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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Region Kunétické hory je zhodnoceni
dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prub&hu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a ¢innosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaCni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporucéeni pro zlep3eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zameéstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce 11.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za Uucelem véasné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cild Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cili a Eerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v izemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladi dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery v8ak jiZ neni souCasti samotné evaluace)
vytvoreni prfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/reqionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rdmci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.




2. Odpovédi na evaluac¢ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Region Kunétické hory provadi hodnoceni internich procesu a postupt realizace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim kli€ovych zjiténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti
na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS
Ing. Kristyna Hole¢kova pracovnik MAS (manazer pro SCLLD)
Ing. Monika Vodvarkova pracovnik MAS (projektovy manazer)
Mgr. Lucie Hennebergova pracovnik MAS (projektovy manazer)
Jozef Petrenec ¢len organu MAS (pfedseda MAS), ¢len pracovni
tematické komise: Mid-term evaluace SCLLD 2021-
2027

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéjsi pozitiva
-a zejména negativa ¢innosti MAS pfri realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych ¢innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procesu zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i priklady dobré praxe vilastni, jinych MAS, KS MAS &i NS
MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osveédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS
do tabulky zapsala:



- Co a pro¢ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady dobré
praxe v dané Cinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady
Spatné praxe v dané Cinnosti, kliCové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné
ovliviiuji provadéni dané Cinnosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mize MAS zlepsit
(zrychleni, zefektivnéni, Uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané Cinnosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuéeni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd® a zaznam(* MAS
(napF. akceptacni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zaméra v PR IROP / OP TAK, projektd v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1.
2.

7.
8.

Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS
Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zameéra

v PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Podpora ZadatelU/pfijemct pfi podani Zzadosti o dotaci a realizaci projektu

v PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS
Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS
Proces: Podpora ZadatelU/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci a realizaci projektu

v PR SP SZP na MAS

Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady

apod.).

4 Zadznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych
SCLLD 2021+ na MAS

procestl a

¢innosti realizace

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (priprava internich postupt

pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)
2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzédani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni

pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného prislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Kligové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Vzhledem ktomu, Z2e doSlo ke zméné
v implementacnich procesech oproti minulému
programovému obdobi, tak prvni pfiprava internich

,na slepo®. Musely byt tedy v prvni viné vyzev vyuZivany
dodate¢né zaznamy k vyzvam, které transparentné feSily
nepfedvidané situace a procesy, které znové
implementace vzesly. Po prvni viné vyzev byly tyto
zaznamy zapracovany do internich postupu. Aktualné jsou
interni postupy nastavené optimalné pfi stavajicim objemu
zadosti, pokryvaji proces implementace a jsou
srozumitelné.

Zaznamy se osvedCily vpraxi, je
vhodné je zachovat. Pokud nebude
potfeba vznikem novych zaznamu di
metodického prostfedi aktualizovat
interni postupy, je vhodné je zachovat
(kancelai MAS - tvorba zaznam( a
internich postupll, Pfedstavenstvo —
schvaleni internich postupt).

Ad 3) U PR IROP dochazi k cast&jSim aktualizacim
harmonogramu vyzev. Divodem jsou zejména nizSi nez
oCekavany zajem v prvnich vyzvach, dlouha doba pfipravy
projektl, omezené administrativni kapacity a obtizna
predikovatelnost nékterych ¢&innosti souvisejicich s
implementaci.

Pribézné aktualizovat harmonogramy
na  zakladé  skute€ného  stavu
projektové pfipravenosti v uUzemi a
pravidelné vyhodnocovat redalnost
planovanych terminG. Pfi pfipravé
vyzev zohlednovat ¢asovou néroénost
projektové pfipravy a  dostupné
administrativni kapacity tak, aby se
minimalizovala potfeba naslednych
zmén harmonogrami (manazer pro
SCLLD - aktualizace, Predstavenstvo
— schvaleni).

Ad 3 a 4) U PR IROP je pozitivné hodnocena praxe
poskytovani zpétné vazby k doru¢enym e-mailim, diky
které maji pracovnici MAS jistotu, Ze komunikace probé&hla
uspésné a informace byly doruéeny spravnému adresatovi.

OsvédCilo se v praxi, je vhodné
zachovat a pienést i do PR OP TAK -
neni vSak v kompetenci MAS.




2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), vé. prace s prislusnou nadrazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(pl:lflbéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazl, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zamérad na MAS dle internich postupl
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a pfedavani podkladu ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (V€. napr. zpracovani zavérecného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Vybér projektovych / podnikatelskych zamérii na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovéni Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zaméra, zapist atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyrizovani prezkumného fizeni (dle Zadosti o prezkum)
14) Predavéni zaznami® po ukondeni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméru

Tabulka 3

na RO (vé. dodrzovani Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamérii v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Kli¢ové zjisténi

(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Priprava prvnich vyzev véetné nastaveni
preferencnich kritérii je Casové narocna, protoze je nutné
zajistit plny soulad s nadfazenou vyzvou a soucasné
srozumitelnost podminek pro Zadatele. Vzhledem k
vyznamu prvnich vyzev pro plnéni povinnych limit(i je nutné
vyvazovat ¢asové a kvalitativni hledisko, pficemz dlraz je
kladen na kvalitu zpracovani vyzev.

Zachovat ddraz na kvalitni pfipravu
vyzev a preferenénich kritérii, a to i za
cenu vysSi Casové narocnosti pfipravy.
Kvalitné zpracované vyzvy snizuji riziko
nutnosti opakovani vyzev, feSeni
nejasnosti €i odvolani Zzadatell, které
mohou implementaci vyznamné
prodlouZit. Sou¢asné je vhodné zvazit
vétsi zapojeni dalSich odbornych
administrativnich pracovniku do
procesu pfipravy vyzev, aby byla
snizena zavislost na kapacitach
manazera SCLLD a posilena kontinuita
procesu (manazer pro SCLLD).

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam véech predlozenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.



Ad 4) V SP SZP se osvédCilo zavedeni bodového
zvyhodnéni za ucast na seminafi. Toto opatfeni vedlo ke
zvySeni UcCasti zadatell, usnadnilo pfimou komunikaci s
osobami pfipravujicimi a realizujicimi projekty a zvysilo
efektivitu naslednych individualnich konzultaci.

Zvazit zavedeni obdobného
motivacniho prvku také v PR IROP a
OP TAK (PR IROP: manazer pro
SCLLD - pfiprava, Predstavenstvo —
schvaleni; OP TAK: existuje schvalena
sada kritérii, kterou je MAS povinna
dodrzovat — manazer pro SCLLD zjisti,
zda je toto hodnoceni mozné zahrnout
do kritéria ,Aktivni spoluprace s MAS
pfi pfipravé projektového zaméru®,
Pfedstavenstvo — schvéleni).

Ad 4) V oblasti konzultaci se opakované projevuje nizka
pfipravenost ¢asti zadatelu, ktefi ¢asto nesleduji terminy a
oCekavaji od MAS rozsahlou poradenskou podporu
(oCekavaji od MAS roli dotaéniho poradce, nikoliv partnera
poskytujiciho metodickou podporu pfi pfipravé projektu).
To zvySuje  Casovou naro¢nost  konzultaci i
administrativnich kontrol. Naopak Zadatelé, ktefi vyuzivaji
dotacni poradce, témér nekomunikuji. Nicméné, vyuziti
dotacniho poradce jesté neni zarukovou kvality Zadosti o
dotaci. Soucasné bodovani konzultaci na CRR nepfinasi
oCekavany efekt.

Zvazit nahrazeni bodového zvyhodnéni
za konzultaci na CRR zvyhodnénim za
konzultaci na MAS. Podminkou pro
ziskani bod by méla byt konzultace

pfedem pfipravené Zadosti nebo
projektového zaméru v pfedem
stanoveném  konzultanim  obdobi,

nikoliv pouze konzultace projektové
myslenky (PR IROP: manazer pro
SCLLD - pfiprava, Predstavenstvo —
schvéleni; OP TAK: existuje schvalena
sada kritérii, kterou je MAS povinna
dodrzovat — manazer pro SCLLD zjisti,
zda jsou mozné konkrétni podminky
hodnoceni mozné zahrnout do kritéria
»Aktivni spoluprace s MAS pfi pfipravée
projektového zaméru“, Pfedstavenstvo
— schvaleni).

Ad 5) Dobrou praxi pfi pfijmu projektovych a | OsvédCilo se v praxi, je vhodné
podnikatelskych zaméru je vyuzivani datovych schranek, | zachovat.

které zajistuji prokazatelné doruc¢eni dokumentt a posiluji

formalni charakter komunikace mezi Zadateli a MAS.

Ad 6) PFi zpracovani kontrolnich listll pro kontrolu FNaP se | Osvéd¢ilo se v praxi, je vhodné
jako vhodna praxe ukazuje vychazet ze znalosti kontrolnich | zachovat.

listd CRR pro IROP, coz pfispiva ke kvalité a konzistenci

kontrolnich postupl.

Ad 14) U PR IROP je pozitivn€ hodnocena praxe | Osvé&dCilo se v praxi, je vhodné

poskytovani zpétné vazby k doru¢enym e-maildm, diky
které maiji pracovnici MAS jistotu, ze komunikace probéhla
Uspésné a informace byly doru¢eny spravnému adresatovi.

zachovat a pfenést i do PR OP TAK -
neni vSak v kompetenci MAS.

3. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v prabéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS




Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora zadatell/prijemct pfi podani Zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 2) Priibézné aktualizace hardwarovych a softwarovych
pozadavku pro elektronicky podpis v ISKP21+ predstavu;ji
pro pracovniky MAS i Zadatele administrativni komplikaci.
PfestoZze je nutné s témito zménami pocitat, jejich
naCasovani a technické dopady jsou obtizné
predvidatelné.

Pravidelné  kontrolovat  funk&nost
hardwarovych a softwarovych
pozadavku pro praci v ISKP21+ a v€as
o nich informovat i zadatele. Sou¢asné
vytvaret dostate€¢nou Casovou rezervu
pro FeSeni pfipadnych technickych
problému souvisejicich s elektronickym
podpisem (pracovnici kancelafe MAS).

Ad 4) Po schvaleni projektd (zejména v ramci PR IROP)
dochézi €asto k vyraznému poklesu komunikace ze strany
prijemcl. Tato situace ztéZuje monitoring projektu, pficemz
MAS disponuje pouze omezenymi nastroji, jak pfijemce
motivovat ke spolupraci a poskytovani informaci.

Posilit komunikaci s pfijemci jiz v
prGbéhu administrace projektu a
jednoznaéné vymezit jejich povinnosti
va¢i MAS v oblasti monitoringu.
Soucasné usilovat o nastaveni nastroju
nebo mechanismu, které zvysi motivaci
prijemcd ke spolupraci po schvaleni
projektu (komunikace v priibéhu
administrace — projektovi manazefi,
Nastaveni nastroji a mechanismu pro
zvy8eni motivace — manazer pro
SCLLD).

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokument( z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zptsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projektli spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 3) Nastaveni internich postupl je Gzce provazano s
dokumentaci SP SZP. Zmény metodickych &i
programovych dokumentd na uGrovni SP SZP proto
vyvolavaji potfebu opakovanych aktualizaci internich
postupt MAS, coz zvySuje administrativni naro¢nost jejich
spravy.

Prabézné sledovat zmény
dokumentace SP SZP a pravidelné
vyhodnocovat jejich dopady do

internich postupll. Pfi aktualizacich
internich postupl usilovat o co nejvétsi
miru obecnosti tam, kde je to mozné,
aby se snizila potfeba Castych revizi
(manazer pro SCLLD).

Ad 6) Omezeni podpory velkych podnik, kam MAS diky
velkému podilu vefejného sektoru (zejména Skoly)
v Clenské zakladné spada, vedlo k vylou€eni planovanych

Zvazit realizaci projektl spoluprace na
jiné aktivity i s ohledem na odborné
kapacity a pfipadné presunout do fichi
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aktivit ve fichi 7, o které byl v uzemi vramci projektl
spoluprace zajem.

s vysokou absorpéni
(manazer pro SCLLD -
Pfedstavenstvo — schvaleni).

kapacitou
pfiprava

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotazl, dostupnost informaci, konzultace dotazt

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladd c¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu, pfedani

podkladt (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na $abloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelu k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projekti

v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamii (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,

zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektt

9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hranicnich projektd fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentu k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Osvédcilo zavedeni bodového zvyhodnéni za ucast
na seminafi. Toto opatfeni vedlo ke zvySeni ucasti
zadatelt, usnadnilo pfimou komunikaci s osobami
pfipravujicimi a realizujicimi projekty a zvySilo efektivitu
naslednych individualnich konzultaci.

OsvédCilo se v praxi,
zachovat.

je vhodné

Ad 1) V oblasti konzultaci se opakované projevuje nizka
pfipravenost ¢asti zadatelu, ktefi ¢asto nesleduji terminy a
oCekavaji od MAS rozsahlou poradenskou podporu
(oCekavaji od MAS roli dotagniho poradce, nikoliv partnera
poskytujiciho metodickou podporu pfi pfipravé projektu).
To zvySuje Casovou naronost  konzultaci i
administrativnich kontrol. Naopak Zadatelé, ktefi vyuZzivaji
dotacni poradce, téméf nekomunikuji. Nicméneé, vyuziti
dotacniho poradce jesté neni zarukovou kvality Zadosti o
dotaci.

Zvazit bodové zvyhodnéni konzultaci

pfedem pfipravené Zadosti nebo
projektového zaméru v pfedem
stanoveném konzultadnim obdobi,

nikoliv pouze konzultace projektové
myslenky (manazer pro SCLLD -
pfiprava, Pfedstavenstvo — schvaleni).

Ad 3) Dobrou praxi pfi pfijmu projektovych a
podnikatelskych zaméru je vyuzivani datovych schranek,
které zajistuji prokazatelné doru¢eni dokument( a posiluji
formalni charakter komunikace mezi zadateli a MAS.

OsvédCilo se v praxi,
zachovat.

je vhodné
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Ad 6) Podminka naplnéni aktualné nastavené pfidané
hodnoty projektu je v sou€asném nastaveni vnimana jako
formalni pozadavek, ktery neni vzdy pfirozené navazan na
obsah projektd. Pfidana hodnota je v fadé pfipadu
vytvafena spiSe UUcCelové z dlvodu spInéni kritéria
zpusobilosti. Vhodnéjsi by bylo zohledfiovat pfidanou
hodnotu prostfednictvim preferenénich kritérii, ktera by
umoznila jeji odstupriované hodnoceni. SouCasné v3ak
MAS nema moznost toto nastaveni zménit, protoze
podminka je stanovena na urovni MZe.

Vice animovat pfidanou hodnotu mezi
potencialnimi Zadateli tak, aby vice
pfirozené navazovala na obsah
projektl (kancelaf MAS).

Ad 10) Moznost podpory hrani¢nich projektd v ramci fiche
a vyzev je hodnocena pozitivné. Tento nastroj pfispiva k
efektivnéjSimu vyuziti dostupné alokace, zvySuje flexibilitu
implementace a snizuje riziko nevyc€erpani financnich
prostfedkad.

OsvédCilo se v praxi,
zachovat.

je vhodné

6. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelii pfi doklédani pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

fizeni)

2) Komunikace/podpora Zadatel(i pfi Gpravéach ZoD dle poZzadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v pribéhu realizace projektii navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihltach administrace (napf.

ve vztahu

k predklédani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, Vé. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zzadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) + ad 4) + ad 5) Pfi dokladani pfiloh k Zadostem o
dotaci, zejména v oblasti cenovych marketingd a
vybérovych fizeni, Zadatelé Casto podceriuji Casovou
naroc¢nost jednotlivych krokl a souvisejici Ihuty. ZkuSenosti
MAS potvrzuji, Ze pfi administraci cenovych marketingl a
vybérovych fizeni je ucinny individualni pfistup k
zadatelum, ktery umoznuje |épe reagovat na rozdilnou
uroven jejich zkuSenosti a pfedchazet problémim
spojenym s nedodrzovanim Ihut.

OsvédCil se individualni pfistup k
Zadatelm, je vhodné jej zachovat.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zamért a komunikace projektovych zaméri s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméru

3) Spolupréce se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO

4)
5)

Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zptsobilosti v ISKP21+
Podpora Zadatel(i pfi realizaci projektt v PR OP ZP
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Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP ZP nebyl implementovan.

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelt — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) MAS vyuziva Siroké spektrum komunikaénich
nastrojl, které kombinuji online i osobni formy komunikace.
Vedle standardnich komunikaénich kanall (e-mail, telefon,
webové stranky, socialni sité a osobni jednani) se jako
vyznamneé nastroje osvédcCily elektronicky newsletter, ucast
na jednanich dobrovolnych svazki obci a vlastni
prezentace na akcich pro vefejnost. Tato kombinace
umoznuje oslovovat rGzné cilové skupiny a zvySovat
povédomi o ¢innosti MAS.

Osvédcilo se vyuzivani kombinace vice
komunikaénich nastroji, je vhodné
tento pfistup zachovat a pfipadné dale
rozvijet (kancelar MAS).

Ad 2) Elektronicky newsletter pfedstavuje dllezity nastroj
komunikace s vefejnosti. ZkuSenosti ukazuji, Ze pro
udrzeni zajmu odbératelll je vhodné kombinovat odborna
témata s informacemi srozumitelnymi a atraktivnimi pro
8irSi vefejnost. Soucasné se v3ak ukazuje, Ze vyhledavani
vhodnych témat pro Siroké publikum mize byt ¢asoveé i
obsahové narocné.

PokraCovat ve vydavani newsletteru a
nadale usilovat o vyvazené zastoupeni
odbornych i popularizaénich témat. P¥i
planovani obsahu vyuzivat podnéty od
partnerd MAS, obci a pFijemcl podpory
(kancelaf MAS).

Ad 4) Komunikace ze strany zadatelu byva Casto prevazné
uCelova a zaméfena na FeSeni konkrétnich potieb Ci
problému. V obdobi, kdy zadatelé podporu MAS aktualné
nevyuzivaji, je jejich zapojeni do komunikace zpravidla
nizké. Tento prfistup omezuje moznosti pribézné zpétné
vazby a zvySuje naroky na kapacity kancelafe MAS pfi
udrZzovani kontaktu s cilovymi skupinami.

Hledat  pfilezitosti pro  posileni
pribézné komunikace s zadateli a
pfijemci podpory i mimo obdobi
pripravy a realizace projektu, napfiklad
prostfednictvim tematickych setkani,
newsletteru, sdileni prfikladd dobré
praxe nebo zapojovani do dalSich
aktivit MAS (kancelaf MAS).
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
¢ast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupt a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této C€asti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pfi€iny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odlvodnénych doporuéeni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodafrstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporuéeni k Upravé Programovych ramcu
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinngji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
Pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS

- Evaluacni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
- Syntéza poznatku

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluacénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1 V jaké fazi realizace se X I1.1.1) Pfedkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizSi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramc(? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnikd a jaké
byly kli¢ové aspekty ne/ispéchu
(. ne/dosazeni milnikd)?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatort

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikatord
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacéni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramc(?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatort
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatoru,
jak a proc¢)?

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni &asti
SCLLD?

11.3 Jsou finan&ni prostfedky
na projekty vynaloZzeny u&elné,
tj. pIni projekty svtij tcel

a pFinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinéSi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramc(?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich
vysledka?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledki?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

11.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

1.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy88imu zapojeni vefejnosti

a zastupct cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt predkladanych
do vyzev MAS?

[1.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PFin&si projekty realizované
v rdmci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

11.5.4) PFinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikaéni efekty, kterych by
nebylo dosazZeno prostfednictvim
individualnich projektt?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X [1.5.6) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podporené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvaji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahovéa | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
11.7 Dochazi k napInéni cill X X 11.7.1) Ma dosahovani specifickych cilt
strategie jako celku? Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramcu)?

X X 11.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalSi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cilad SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluaénich rozhovorli s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcl, osloveni,
domluveni termina rozhovortd) —

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznam(: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatki z realizovanych evaluacnich rozhovori a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO I1.2 - 1.5 —»
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrh( pro zlep$eni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcu?

Hlavni cile EO 11.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogram( vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poctu) Opatfeni/Fichi Programovych ramca.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy piijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektud, informace RO k pInéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 |/ Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpofre)

e Zadosti o dotaci v ramci projekttl spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankéach.
7 Seznam projekt predioZenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD - piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025
Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . .
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
oo podavani ZoD I -
PR _ pfijem kontrola na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, | | o 7oz | VydanPA%)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené® ZoD/PZ
MAS ROJ/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 1 - 1 3 - 5
SP SZP - - - 1 - 1
OP TAK - 1* 1 1 - 3
OP ZP - - - - - 0
CELKEM 1 1 2 5 0 9

* Do vyzvy 1. vyzva MAS Region Kunétické hory-OPTAK-I byl pfijat projektovy zamér a zacala
u né&j i kontrola FNaP, ale zadatel v priibéhu ni svij projekt stahl.

Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 1*
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

* Projekt neni schopen splnit dotacni podminky, proto nebude realizovan.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?
Odpovéd:
IROP

Opatfeni 1: IROP — VEREJNA PROSTRANSTVI: V tomto opatfeni byla vyhlagena 2. vyzva
MAS Region Kunétické hory-IROP 21-27-Vefejna prostranstvi-l. Zde byly nabidnuté
prostfedky nepatrné vyssi, nez Zadatelé v ramci této vyzvy potfebovali.

Opatieni 2: IROP — DOPRAVA: V opatfeni byla vyhlasena 3. vyzva MAS Region Kunétické
hory-IROP 21-27-Doprava-|, zde zadatelé nevyuzili ani 50 % vyhlaSené dotace. Pozdéji byla
vyhlasena 4. vyzva MAS Region Kunétické hory, kde byla pIné vyuzita nabizena alokace
VYZVy.

Opatfeni 3: IROP — HASICI: V ramci tohoto opatfeni byla vyhlagena 1. vyzva MAS Region
Kunétické hory-IROP 21-27-Hasici-l, kde byl previs pozadovanych prostfedkd, nicméné
jeden z projektl neproSel vécnym hodnocenim, tedy v koneéném dlsledku se nabizené
finanéni prostfedky Zadatelim rovnaly potfebé. Dale byla vyhlaSena 5. vyzva MAS Region
Kunétické hory-IROP 21-27-Hasici-ll, u které k 31.12.2025 probihal teprve pfijem
projektovych zamér(, nicméné se da konstatovat, Ze zde byl nakonec previs financnich
prostfedkd ve vyzvé oproti pozadovanym prostfedkiim Zadateli — hlavnim ddvodem byla
nepfipravenost projektu.

8 \/Getné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydan neby! (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokonéené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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OP TAK

Opatfeni 1: TECHNOLOGIE CLLD: Celkem byly vyhlaSeny 3 vyzvy. Alokace 1. vyzvy MAS
Region Kunétické hory-OPTAK-I byla vy3Si nez byl zajem ze strany Zadatell, nakonec
nebyla ¢erpana vlbec, protoze zadatel v pribéhu FNaP (administrativni kontroly) odstoupil.
Alokace 2. vyzvy MAS Region Kunétické hory-OPTAK-l byla rovnéz vyssi, nez byl
pozadovany objem v projektovych zamérech. To samé Ize konstatovat i u 3. vyzvy MAS
Region Kunétické hory-OPTAK-I.

SP SZP

Zde byla vyhlasena do 31.12.2025 pouze jedna vyzva — pozadovany objem finan¢nich
prostfedkl pfesahoval alokaci vyzvy, pficemz:

Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnikd: Byl vyrazny pfevis poZadovanych
prostfedk( Zadateli nad puvodni alokaci vyzvy, diky tomu nebyly podpofeny dva projekty.
Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci: Alokace vyzvy nebyla plné do€erpana, z toho
ddvodu bylo cca 0,5 mil. KE pfesunuto na podporu projektl ve fichi 4.

Souhrnné se tedy da fici, Zze v PR IROP byly primérné vyhlaSovany vyzvy na vysSi alokaci,
nez byla potfeba — ale ne vyrazné. V ramci PR OP TAK byla vySsi alokace vyzev, nez byla
potfeba ze strany Zadatell. V PR SP SZP nebyla alokace vyzvy dostate¢na.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikd a jaké byly klicové
davody ne/tspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

IROP - Milnik se fakticky nepodafilo naplnit, ale MAS obhajila dGvody nesplnéni milniku,
tedy nepfiSla o dodatecnou alokaci. Duvodem neplnéni byly problémy ve vybérovych
fizenich (1x nutnost opakovat VR, 1x nutnost posunout VR) a komplikace pfi realizaci (1x
zmeény technického razu), které vedly k prodlouzeni realizace projektl véetné stézejnich
etap, neZ bylo planovano. Bez téchto komplikaci by byl milnik bez potiZi napinén.

SP SZP - Oba milniky se podafilo naplnit bez vétSich problému diky pfipravenosti Zadatelt
(projekty jsou jednodussi nez projekty IROP).

OP TAK - Diky tomu, Ze prvni vyzva nebyla Uspésna (zadatel odstoupil kvlli nemoznosti
splnéni dota¢nich podminek zpusobilosti), MAS se dostala v ¢erpani do skluzu, ktery uz
nebylo mozné dohnat. Celkové nejvétSim problémem neplnéni byla skute¢nost, ze Slo o
novy PR, na ktery si musela zvyknout jak MAS, tak zadatelé. Zarover podminky zpUsobilosti
byly nastaveny tak, ze okruh potencialnich zadatel( byl velmi specificky a bylo je potfeba
nejdfive identifikovat.

Drivejsi vyhlaSeni vyzev napfi¢ vS8emi PR nebylo mozné kvlli omezenym administrativnim
kapacitam a zaroven probihajici implementaci SCLLD 2014-2020 (doCerpavana alokace
PRV na pfechodné obdobi).

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

2,74 % - Milnik se podaifilo
naplnit na zakladé zadosti o
uznani dlivodl ve veéci
nesplnéni limitu erpani.

30. 9. 2025 - 24,4 % z ¢astky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP
v zaregistrovanych zadostech o platbu

31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na 51,29 % alokace ve
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % vyhladené vyzvé
alokace dané MAS v PR SP SZP 36,17 % alokace v Dohodach

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech

0 %
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OP ZP Nebyl stanoven Nerelevantni — nebyl
realizovan.
OPZ+ Nerelevantni Nerelevantni

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v tuzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
IROP

Opatfeni 1: IROP — VEREJNA PROSTRANSTVI: Aktualné jsou evidovany v tomto opatfeni
dva mensi (do 2 mil. KE) zpusobilé projekty a jeden vétsSi (cca 15 mil. KE), ktery je vSak
zpusobily jen ¢astecné. Projekty jsou ve fazi pfiprav projektové dokumentace.

Opatreni 2: IROP — DOPRAVA: Zde je zajem zadatell dlouhodoby, vétSina projektl vSak
neni schopna naplnit podminku intenzity dopravy €i nehodovosti useku, protoze jsou tyto
projekty uvazovany na mistnich komunikaci. Evidujeme v3ak jeden projekt ve vysoké fazi
pfipravenosti.

Opatfeni 3: IROP — HASICI: V ramci tohoto opatfeni dlouhodobé pretrvava vysoky zajem
ze strany zadatelu at uz na vécné prostiedky Ci vystavbu a rekonstrukce hasi¢skych
zbrojnic. Aktualné jsou evidovany dva realné a rozsahlé projekty — na pfestavbu hasicské
zbrojnice (ve fazi ziskani stavebniho povoleni) a na vystavbu nové hasi¢ské zbrojnice (ve
fazi pfiprav projektové dokumentace).

Opatfeni 4: IROP — SOCIALNI SLUZBY: Zde je intenzivné pfipravovan jeden projekt, proto
je riziko nedoCerpani nizké navzdory tomu, Ze na toto opatfeni jesté nebyla vyhlasena
vyzva.

Riziko nedocerpani v opatfenich IROP je tedy minimalni a jeho nastani je dano spise nizkou
pfipravenosti Zadatell. V opatfenich IROP se MAS spiSe potyka s nedostatkem financnich
prostfedkl. Rozdéleni financnich prostfedku by tedy mélo probéhnout zejména s ohledem
na pripravenost projektll a ne jejich uvazovany pocet, pokud budeme brat jako hlavni
kritérium Cerpani rychlost implementace SCLLD; a s ohledem na potfebnost v druhé fadé.

OP TAK

Opatifeni 1: TECHNOLOGIE CLLD: Toto opatfeni zlstalo nedocCerpano. Jaka je
pravdépodobnost vy€erpani nové alokace nelze odhadnout. Pribézny zajem ze strany
ZadatelU a dotacnich agentur evidujeme pomérné velky, nicméné nam neni znama velikost
uvazovanych projektd. Vzhledem k tomu, Ze toto opatfeni uz neni UpIné nové a Ze se pocita
s rozSifenim okruhu zpUsobilych projektu, je pravdépodobnost nedocerpani nizsi, nez u
prvni pfidélené alokace.

SP SzP

Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnik(: Vzhledem k sou¢asnému zajmu o tuto
fichi, at uz v ramci realizovanych projektu ¢i planovanych projektd, je potfeba tuto fichi do
budoucna navysit.

Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci: Vzhledem k sou¢asnému zajmu o tuto fichi, at’ uz
v ramci realizovanych projektu ¢i planovanych projektd, je potfeba tuto fichi do budoucna
navysit.

Fiche 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné: Realny zajem o tuto fichi je aktualné nizky
a finanéni prostfedky je tak vhodné pfesunout do fiche 4 a fiche 5.

Fiche 7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER: Planovany projekt spoluprace neni
schopen naplnit podminky dotaénich prostfedkl, novy projekt zatim nevznikl, proto je zde
realné riziko necerpani alokace a bylo by vhodné finan¢ni prostfedky pfesunout do fiche 4
a fiche 5.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Prvni vyzvy byly vyhlaSeny s drobnym zpozdénim oproti puvodnim plandm kvali soubé&hu
programovych obdobi, nizké pfipravenosti Zadatell a potfebé nastavit nové implementacni
procesy pfi omezené administrativni kapacité. U PR IROP dochazi k ¢astéjSim aktualizacim
(posuntim) harmonogramud vyzev. DUvodem jsou zejména nizSi nez oCekavany zajem v
prvnich vyzvach, dlouha doba pfipravy projektli, omezené administrativni kapacity a obtizna
predikovatelnost nékterych €innosti souvisejicich s implementaci.

K 31. 12. 2025 vykazuje realizace SCLLD v uzemi MAS zna&né rozdily mezi jednotlivymi
programovymi ramci. Zatimco PR SP SZP se dafi finan¢ni milniky pInit bez problému diky
jednodussim projektim a vysoké pfipravenosti Zadateld, v PR IROP a PR OP TAK doslo k
vécnému i Casovému skluzu a milniky nebyly fakticky naplnény. Hlavnimi bariérami napfic¢
strategii byly limitované administrativni kapacity kancelafe MAS (zplsobené soubé&znym
administraci minulého obdobi), specificky nastavené podminky zplsobilosti u nového PR
OP TAK a pratahy ve vybérovych fizenich &i technické komplikace u projekta IROP.

Z hlediska absorp¢ni kapacity vykazuji vyzvy v IROP a OP TAK spiSe pfevis nabizené
alokace nad aktualni poptavkou Zadateld. V IROP je vSak celkovy potencial uzemi
dlouhodobé vysoky a riziko nedoCerpani strategie je minimaini; hlavni komplikaci je pouze
rychlost projektové pfipravy na strané Zadatelu. Zasadni disbalance v poptavce se projevuje
v PR SP SZP, kde Fiche 4 a Fiche 5 vykazuji akutni nedostatek financnich prostfedkl a
vysoky zajem, zatimco Fiche 6 a Fiche 7 (projekty spoluprace) jsou z divodu nezajmu di
neschopnosti spinit dotaéni podminky ohrozeny nedocerpanim.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o RTPR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .

doporuceni

1. Vzhledem k nulovému/nizkému zajmu | Do 31.12.2026 Manazer pro SCLLD
o Fichi 6 a nerealizovatelnosti projektu (pFiprava),
spoluprace ve Fichi 7 pfesunout tyto Pfedstavenstvo
finan¢ni prostfedky do Fiche 4 a Fiche (schvaleni)

5, které vykazuji vysokou absorpcni
kapacitu.

2. Alokaci opatfeni v IROP neplanovat | Do 30.9.2026 Manazer pro SCLLD
jen dle absorpéni kapacity ale i dle (pFiprava),
pfipravenosti projektd na zakladé Predstavenstvo
prizkumu. Ztohoto hlediska by (schvaleni)
nejvétsi Cast zbyvajici alokace méla
byt pfidélena Opatfeni 3: IROP -

HASICI.

3. Zvazit vétsi  zapojeni  dalSich | Do 30.9.2026 Manazer pro SCLLD
odbornych administrativnich
pracovnikld do procesu pripravy vyzev
pro snizeni zavislosti na kapacité
manazera a posileni kontinuity.

21



EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru
vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udaja) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné uUpravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostifednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroj informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfrehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zméné& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢€ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni®, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Koncepcni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluacni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledki v jednotlivych Opatfenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

Problematické plnéni je o¢ekavano u indikatoru:

IROP

444001 Zelena infrastruktura podpofena pro jiné Ucely nez pfizplisobovani se zménam
klimatu — aktualni alokace tykajici se relevantniho opatfeni je vyCerpana (doslo k ponizeni
opatieni 1: IROP — Vefejna prostranstvi ve prospéch podpory opatieni 3: IROP — Hasici bez
zmeény indikator(), avSak indikator by pomohlo naplnit prfesunuti novych finanénich
prostfedkl do tohoto opatfeni, protoZe v zasobniku projektu projekty na vefejna prostranstvi
aktualné jsou.

426001 Objem retencnich nadrzi pro vyuziti srazkové vody — aktualni alokace tykajici se
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relevantniho opatfeni je vyCerpana a i mozny pfesun finan¢nich prostfedkt do opatfeni
nezarucuje realizaci retencnich nadrzi.

726001 Délka komunikace s realizovanym bezpecnostnim opatfenim — i pfes realizované
projekty dochazi k pomalejSimu pInéni, neZ se ocekavalo, pomoci by mohl stanoveni
preferenéniho kritéria, ktery upfednostiuje realizaci delSich usekl a navy$eni alokace.
726011 PocCet nehod na km komunikace s realizovanym bezpe€nostnim opatfenim —
Zadatelé v projektech nefeSi nehodové useky, ale bezpe€nost vramci vySSi intenzity
dopravy. Pomoci by mohla vétsi animace tohoto druhu projekta.

575101 Pocet podporenych umélych zdroji pozarni vody — mezi Zadateli neni o tuto aktivitu
zajem. Pomoci by mohla vétsi animace tohoto druhu projektu.

OP TAK

243010 Pocet instalovanych technologii — Zadatelé implementovali vétSinou pouze jednu
technologii, coz bylo dano i velikosti alokace, zaroven nebyla alokace doCerpano, proto
nebylo mozné tento indikator naplnit. Vzhledem k tomu, Zze bude stanovena nova sada
indikator, nelze vramci aktualniho programového ramce nastavit prevenci neplnéni.
V ramci nového programového ramce je realné, Ze plnéni indikatoru by mohlo pomoci
uvolnéni maximalni celkovych zpusobilych vydaju ze strany fidiciho organu.

SP SZP

937102 Modernizace zemédélskych podniki — =zatim je evidovan menSi zajem
zemédélskych Zzadatell oproti minulém programovému obdobi, nicméné indikator byl
nastaven velmi stfizlivé, proto je jeho napinéni stale realné.

944111 Vykonnost v oblasti Zivotniho prostfedi nebo klimatu prostfednictvim investic do
venkovskych oblasti — indikator je sice nastaven velmi nizko, ale aktualné evidujeme nulovy
zajem o toto téma mezi zadateli a vzhledem k tomu, Ze by bylo vhodné pfesunout finanéni
prostfedky z fiche 6 do fiche 4 a 5, pak bude pravdépodobné tento indikator nenapinén.
Pokud by k pfesunu nedoslo, je vhodné timto smérem zaméfit animacni €innost kancelare
MAS.

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorG prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:
IROP
Do 31. 12. 2025 nebyla podana zadost o zménu indikatord v PR IROP, byla by pfed¢asna.

OP TAK

243010 Pocet instalovanych technologii — doslo k navySeni z 6 jednotek na 7. Zména byla
dana navySenim alokace a byla provedena dle zavaznych pokynu Fidiciho organu, ktery
navySeni na 7 jednotek vyzadoval. Nicméné, pInéni tohoto indikatoru se i k vySi poskytované
dotace ukéazal jako obtizng naplnitelny. Dali zmé&na — snizeni — byla provedena RO
organem az v roce 2026.

SP SzP
Do 31. 12. 2025 nebyla podana zadost o zménu indikatord v PR IROP, byla by pfed¢asna.

I.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cill

navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

Podpoiené projekty obci — Tento indikator sice jesté neni naplhovan, protoze k 31.12.2025
nedoslo k proplaceni celych projektl (byly proplaceny maximalné etapy), nicméné vzhledem
k poctu realizovanych a planovanych projektt zatim nic nenasvédcuje, Ze by neméla byt
stanovena hodnota napinéna.

Podpoiené projekty nestatnich neziskovych organizaci — Tento indikator neni
k 31.12.2025 naplfiovan a jeho naplnéni je ohrozeno vzhledem k menSimu zajmu NNO o
podporu projektl pres vyzvu MAS. Zde je tedy potencial pro vétSi animaci Uzemi se
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zaméfenim na NNO.

Podporené ¢€i realizované projekty zlepSujici zivotni podminky v regionu - Tento
indikator je jiz plnén v ramci vlastnich projektd MAS, zatim vSak neni plnén dostate¢né,
protoZze k 31.12.2025 nedoSlo k proplaceni celych projektl Zadateld (byly proplaceny
maximalné etapy). Existuje zde mirné riziko neplnéni a tedy i prostor pro animaci uzemi se
zamfenim na tento druh projektu.

Podpoiené spoluprace — Indikator je plnén Caste¢né a existuje riziko jeho nenaplnéni
vzhledem k tomu, Ze neni v planu realizovat projekt spoluprace SZP z dfive popsanych
davodd.

Podporené projekty podnikili a podnikateld — Indikator je jiz naplnén viastni ¢innosti MAS
mimo PR, dalsi projekty podniki a podnikateld v ramci PR SP SZP a PR OPTAK jsou
v realizaci (zde jiz i jeden zrealizovan a proplacen).

Podporeni zaméstnanci — Tento indikator je pInén v ramci projektt Komunita pro komunitu
a i kdyz zatim neni zcela naplnén, neni diivod se obavat o nedosazeni cilové hodnoty.
Pocet podporenych €i realizovanych aktivit podporujicich cestovni ruch — Indikator
zatim neni pInén, ale jsou pfipravovany projekty, které by ho naplnit mély.

Pocet podporenych skol — Indikator je dvojnasobné naplnén diky aktivité¢ MAS mimo PR.
Nicméné zatim nebyla z tohoto hlediska vyuzita alokace PR SP SZP, proto je zde prostor
pro vétSi animaci Uzemi se zaméfrenim na podporu Skol.

Pocet podporenych projektd dalSich subjektii ve vzdélavani a osvété — Indikator se
zatim nedaifi plnit. Sice byly podporovany hojné aktivity ve vzdélavani a osvété (zejména
v ramci projektu Komunita pro komunitu, podpora navstév Skol ve vzdélavacich centrech,
v ramci aktivity Kraj Pernstejn(), ale nejednalo se o podporené projekty dalSich subjektd.
Pokud bude ¢asovy a kapacitni prostor, bylo by vhodné se na toto téma zaméfit. Nicméné,
vzhledem k tomu, Ze vzdélavani a osvéta je podporovana jinym zplsobem, nevidime toto
jako prioritu.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Dosavadni realizace Programovych ramcu pfispiva k naplfovani indikatord SCLLD a ve
vétSiné pfipadl odpovida aktudlni fazi implementace strategie. Vzhledem k tomu, Ze se
prevazna Cast projektt nachazi ve fazi realizace nebo nebyla dosud finanéné ukoncena,
nelze nékteré indikatory k 31. 12. 2025 hodnotit pouze na zakladé dosaZenych vykazanych
hodnot. Je proto nezbytné zohlednit také stav realizovanych, schvalenych a pfipravovanych
projekta.

V Programovém ramci IROP Ize konstatovat, Ze realizované projekty pfispivaji k naplfiovani
indikatord, ale zatim ne dostate¢né — z 12 indikatort s nenulovou cilovou hodnotou existuje
u 5 znich jistd mira jejich nenaplnéni. V rizikovém plnéni indikatord nejsou obsazeny
indikatory vazici se k socialnim sluzbam, kde nebyl zatim podan projekt, ale nepifedpoklada
se naplnéni stanovené cilové hodnoty. Finanéni pokrok je v nékterych opatfenich vyssi nez
odpovidajici vécny pokrok, coz se projevuje zejména u indikatorl navazanych na specifické
typy projektu (Caste€né je to dano i pfesuny alokaci bez zmény indikatoru).

Nejvétsi riziko nenaplnéni je identifikovano u indikatord zaméfFenych na zelenou
infrastrukturu, reten¢ni nadrze, bezpecnost dopravy a umélé zdroje pozarni vody. V pfipadé
zelené infrastruktury existuje potencial pro zlepSeni plnéni prostfednictvim pfesunu
finan¢nich prostfedkud, protoZze v zasobniku projektu jsou pfipraveny vhodné zameéry. U
ostatnich indikator( je problém spojen predevSim s nizkym zajmem Zadateld nebo s
charakterem realizovanych projektl, které nepfispivaji k indikatorim v ocekavaném
rozsahu.

24



Programovy ramec OP TAK sleduje dva indikatory, pficemz jeden vykazuje finan¢ni pokrok
pfiméfeny tomu vécnému, druhy indikator ,Pocet instalovanych technologii“ zaostava za
puvodnimi pfedpoklady. Divodem je predevSim skuteCnost, Ze podpofené podniky
realizovaly pfevazné projekty zahrnujici pouze jednu technologii, coZ vedlo k nizSimu
pfispévku k indikatoru, nez bylo dle metodiky o&ekavano.

Pfestoze doSlo k navySeni cilové hodnoty indikatoru v souladu s poZzadavky fidiciho organu,
ukazalo se jeho nastaveni ve vztahu k velikosti podpory jako obtizné dosazitelné. Soucasné
nebyla vyCerpana cela alokace programu, coz dale omezilo moznost dosazeni planované
hodnoty.

Programovy ramec SP SZP dosahuje prabézného finan¢niho i vécného pokroku, nicméné
mezi jednotlivymi fichemi jsou patrné vyznamné rozdily. U investic do zemédélskych
podnikl je zajem zadatell nizSi nez v pfedchozim programovém obdobi, av§ak vzhledem
ke konzervativné nastavené cilové hodnoté je naplnéni indikatoru stale realné.

Nejvyznamnéjsi riziko je spojeno s indikatorem zamérenym na environmentalni a klimatické
pfinosy investic. V této oblasti je evidovan minimalni zajem Zadatell a souasné se jako
vhodné jevi pfesuny financnich prostfedkd do jinych fichi s vy$Si absorpéni kapacitou. To
muze vést k nenaplnéni pfislusného indikatoru.

Z hlediska vlastnich indikator( strategie je pozitivni zejména pInéni podpory podnikatelskych
projektd cCinnosti MAS mimo programové ramce a predpoklad naplnéni indikatoru
podpofenych projektt obci a skute¢nost, Ze projekty realizované v Uzemi jiz pfispivaji ke
zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel. Riziko pfedstavuji pfedevsim indikatory navazané
na cestovni ruch a podporu dalSich subjektd ve vzdélavani a osvété, kde zatim neni
dosazen dostateCny vécny pokrok. Riziko pFetrvava u indikatoru podpofenych spolupraci,
protoze neni planovana realizace projektu spoluprace SZP.

Celkové Ize konstatovat, Ze nastaveni vétsiny cilovych hodnot indikator( bylo realistické a
odpovidalo prfedpokladanému rozsahu podpory. ldentifikovana rizika se tykaji pouze
vybranych indikatord a jsou spiSe disledkem vyvoje absorpéni kapacity, struktury
predkladanych projektd nebo omezené finanéni alokace nez systémové nespravného
nastaveni strategie.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. . T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a realizaci
apod.) d .

oporuceni

1. Zvazit navySeni alokace v Opatieni 1: | Do 30.9.2026 Manazer pro SCLLD
IROP — VEREJNA PROSTRANSTVI a (pfiprava),

Opatfeni 2: IROP — DOPRAVA, pfip. Pfedstavenstvo
snizit dodate¢né indikatory. (schvaleni)

2. Upravit preferencni kritéria tak, aby | Do 30.11.2026 Manazer pro SCLLD
zvyhodhovala projekty s vy3Sim (pFiprava),
pfispévkem k pInéni indikatoru Pfedstavenstvo
v Opatfeni 2: IROP — DOPRAVA). (schvalenti)

3. Posilit animacni c&innost v oblasti | Pribézné Kancelar MAS
projektd zameéfenych na pozarni
ochranu a bezpec&nost dopravy.

4. V OP TAK podporovat preferencnimi | Do 30.9.2026 Manazer pro SCLLD
kritérii  projekty  zahrnujici  vice (pFiprava),
technologickych feSeni, pokud to Pfedstavenstvo
pravidla programu a fidicim organem (schvaleni)
schvalena kritéria umozni.

5. Usporadat cilené informacni seminare | 30.12.2026 Kancelar MAS
¢i schlzky s potencialnimi Zzadateli (informaéni seminare
(napf. obce, zemédélci) k ¢i schlizky), Manazer
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neproduktivni infrastruktufe v krajiné a pro SCLLD (pfiprava

vysvétlit jim pfinosy této podpory. realokace),
Pokud nezajem pretrva, zvazit po Predstavenstvo
dohodé realokaci finan&nich (schvaleni realokace)

prostfedkl z Fiche 6 do poptavangjsi
Fiche 4 nebo Fiche 5.

EO II.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. plni projekty sviij ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pFinosy projektl v izemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pusobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pFip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluacni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 14 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovord pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukoqcem CZV projektu
realizace
projektu*

IROP Opatreni 1: Revitalizace Mésto 31. 12. 2025 4 528 631,94
IROP - VEREJNA | vefejného Dasice K¢
PROSTRANSTVI | prostranstvi

Dasice -
Velkolanské

IROP Opatreni 1: IROP - | Revitalizace Obec 30. 9. 2026 4 947 368,42
VEREJNA vefejného Dfiteé K&
PROSTRANSTVI | prostranstvi

Dfite¢, SV &ast

IROP Opatreni 2: IROP — | Chodnik na ulici Obec 29. 5. 2026 1 700 000,00

DOPRAVA Pardubicka — obec Chotec K¢
Chotec

IROP Opatfeni 3: IROP - | PozZarni zbrojnice Obec 31. 8. 2026 5001 729,47
HASICI Drite¢ Drite¢ K¢

IROP Opatrfeni 3: IROP - | Obec Libisany - Obec 30. 4. 2026 5001 729,47
HASICI rekonstrukce Libisany Ké

hasiC¢ské zbrojnice
pro JSDH

OP TAK | Opatreni 1: Zkvalitnéni a MVDr. 3. 11. 2025 1094 668,85
TECHNOLOGIE zefektivnéni Aneta K¢
CLLD poskytovanych Valentova

sluZzeb Veterinarni
ordinace Némcice
prostrednictvim
digitalizace a
modernizace
veterinarniho
vybaveni

OP TAK | Opatreni 1: Pofizeni Novopath, 30. 6. 2026 863 604,66
TECHNOLOGIE digitalniho s.r.o. K¢
CLLD skeneru na

histologické a
cytologické
preparaty

SP SZP | Fiche 4 - Podnikani | Doplnéni strojniho | Petr Jirout 24. 2. 2026 2 000 000,00
malych a stfednich | vybaveni Ké
podnikt truhlarské dilny

SP SZP | Fiche 4 - Podnikani | Udrzitelna a G.I.C. 27. 2. 2026 1 985 600,00
malych a stfednich | bezpe¢na uddrzba Hrobice K¢
podniku zelené s.r.o.

SP SZP | Fiche 5 - Zéakladni | RozS$ifeni hernich | Obec Raby 7.4. 2026 584 335,00
sluzby a obnova | prvkt na détskéem K¢
obci hristi

SP SZP | Fiche 5 - Zéakladni | Pofizeni Obec 14. 12. 2025 862 851,00
sluzby a obnova | komunalni Staré K¢
obci techniky Zdanice

* U SP SZP jsou uvedeny hodnoty prelozeni Zadosti o platbu, vzhledem k tomu, Ze datumy
realizace jsou pouze orientacni.

27



Poznamka: K 31. 12. 2025 mély Opatreni 2: IROP — DOPRAVA pouze 1 projekt s pravnim
aktem (PA), Opatfeni 4: IROP — SOCIALNI SLUZBY 0 projektt s PA, Fiche 6 — Neproduktivni
infrastruktura v krajiné O projektd s PA.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?

Odpovéd:

IROP

Realizované projekty v PR IROP pfina$eji cilovym skupinam zejména zvyseni kvality zZivota,
bezpecnosti, dostupnosti vefejnych sluzeb a zkvalitnéni vefejného prostoru. U projektl
zaméfenych na revitalizaci vefejnych prostranstvi dochazi k proméné zanedbanych nebo

nevyuzivanych ploch na funkéni a esteticky hodnotné vefejné prostory pro setkavani
obyvatel, rekreaci a komunitni Zivot. Projekty pfispivaji ke zlepSeni mikroklimatu, zvySeni

Vyznamnym pfinosem je posileni komunitniho Zivota a participace obyvatel. V nékterych
projektech byli ob&ané aktivné zapojeni do planovani a pfipravy projektl, coz vedlo ke
vzniku silngj§iho vztahu obyvatel k nové vzniklym prostorlim a jejich vétSimu vyuzivani.
Projekty sou€asné pfispivaji ke zlepSeni bezpecCnosti obyvatel, a to napfiklad
prostfednictvim vystavby chodnik(i nebo modernizace zazemi jednotek pozarni ochrany.

V oblasti bezpecnosti a IZS pfinaseji projekty vyssi akceschopnost jednotek dobrovolnych
hasicl, lepSi technické zazemi a vétSi ochranu obyvatel pfi mimofadnych udalostech.
Potfeby cilovych skupin jsou v projektech IROP pfevazné naplfiovany v plném rozsahu.
Pouze u nékterych projektu, které byly v dobé rozhovorl v pocate¢ni fazi realizace, nebylo
zatim mozné plné vyhodnotit vSechny dopady a efekty na cilové skupiny.

OP TAK

Projekty realizované v ramci OP TAK pfispivaji pfedevSim k modernizaci podnikatelského
prostfedi, zvySovani technologické urovné podnikd a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. V
pfipadé veterinarnich a diagnostickych sluZzeb pfinesly projekty rychlejSi a pfesnéjsi
diagnostiku, moznost vzdalenych konzultaci, efektivngjsi archivaci dat a lepSi dostupnost
sluzeb pro klienty. Projekty reagovaly na konkrétni potfeby odborné praxe a umoznily
poskytovani modernéjSich a kvalitnéjSich sluzeb.

Potfeby cilovych skupin byly dle respondentl prevazné naplnény. Projekty reagovaly na
konkrétni praktické potfeby zakazniki a odborné vefejnosti. Pfinosem bylo zkvalitnéni a
modernizace poskytovanych sluzeb, efektivngj§i prace s daty a rozSifeni moznosti
diagnostiky a odbornych konzultaci.

SP SZP

Projekty realizované v ramci SP SZP pfinesly obyvatelim obci zejména zlepSeni podminek
pro traveni volného €asu a rozvoj komunitniho zivota. Typickym pFikladem jsou projekty
zamérené na détska hfisté, sportovni a volnocasové prvky nebo komunalni techniku, coz
vedlo ke zvySeni efektivity udrzby vefejnych ploch a krajiny. Pfinosem pro cilové skupiny je
bezpecCnost prace a Setrnéjsi pFistup k zivotnimu prostfedi. Projekty reagovaly na konkrétni
praktické potfeby ob¢anl i zastupcl obci a umoznily pfijemcum rozsifit nebo zkvalitnit
poskytované sluzby.

Cilové skupiny — zejména rodiny s détmi, mladez, seniofi a obyvatelé obci — ziskaly nové
moznosti pro aktivni traveni volného €asu, bezpecné a moderni zazemi a kvalitnéjsi verejny
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prostor. U projektd komunalni techniky dos$lo ke zvySeni efektivity udrzby vefejnych ploch,
uspore €asu pracovnikl obci a zlepSeni kvality péce o krajinu.

Potfeby cilovych skupin byly vétSinou naplnény v piném rozsahu. Projekty reagovaly na
aktualni demograficky vyvoj v obcich, zejména na rostouci po€et mladych rodin a potifebu
kvalitniho vefejného zazemi.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

Skute€nost, Ze vétSina projektu byla v dobé evaluaénich rozhovor( stale v realizaci, pfip.
byly zrealizovany velmi Cerstvé, ma vliv na vypovidaci hodnotu nepfedpokladanych
pozitivnich vysledku, které se mohou projevit ¢asem. Pfesto byly identifikovany bud
nepfedpokladané pozitivni vysledky, pfip. nepfedpokladany vyznam pfedpokladaného
pozitivniho vysledku.

IROP

Rozhovory potvrdily vznik fady nepfedpokladanych pozitivnich efektl. Nejvyraznéjsi byly
zaznamenany u projektl revitalizace vefejnych prostranstvi. Vedle fyzické obnovy Uuzemi
doslo k vyznamnému posileni komunitnich vazeb, participace obyvatel a rozvoji spoluprace
mezi vefejnym sektorem, neziskovymi organizacemi a obyvateli. Projekty vedly ke zvySeni
zajmu obyvatel o vefejné déni a posilily jejich vztah k mistu.

Pozitivnim efektem bylo také ziskani novych zkuSenosti pracovnik( obci v oblasti
participativniho planovani a vefejného projednavani. Nékteré revitalizované lokality se staly
pfirozenymi centry setkavani obyvatel a zvysila se jejich navstévnost i ze strany obyvatel
okolnich obci.

U projektl bezpecénosti dopravy byl zaznamenan vedlej$i efekt ve formé zvysSeni dlvéry
ob&anl v mistni samospravu a posileni spoluprace mezi obci a MAS.

OP TAK

Projekty pfinesly nékolik nepfedpokladanych pozitivnich vysledkd. U technologickych
projektu dosSlo napfiklad ke zvySeni zajmu zakaznik( o poskytované sluzby, posileni divéry
klientd v modernizované provozy a rozSifeni moznosti vyuziti pofizenych technologii nad
ramec pUvodnich plana.

V oblasti veterinarni diagnostiky se ukazal potencial vyuziti digitalizace také pro vzdélavaci
a vyzkumné ucely nebo pro vzdalené odborné konzultace.

SP SZP

U projektl SP SZP byly nepfedpokladané pozitivni efekty méné vyrazné, nicméné
respondenti uvadéli zejména zvySeni vyuzivani vefejnych prostor obyvateli, vznik novych
mist pro setkavani a zlepSeni komunitniho zivota v obcich.

U projektu komunalni techniky v ramci soukromého sektoru doslo k rozSifeni nabidky sluzeb
a zvySeni poctu zakazek v narocné pfistupnych lokalitach. Pozitivné byl hodnocen také
ekologicky pfinos modernich technologii, napfiklad niz§i spotfeba pohonnych hmot,

U projektd komunalni techniky v ramci vefejného sektoru byly pozitivné hodnoceny uspory
Casu pracovniku obci a zvySeni efektivity udrzby vefejnych ploch. U nékterych projektd se
pozitivné projevil také vy3Si zajem obyvatel o spole¢né obecni akce.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpovéd:
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Skute€nost, Ze vétSina projektu byla v dobé evaluacnich rozhovorl stale v realizaci, pfip.
byly zrealizovany velmi Cerstvé, ma vliv na vypovidaci hodnotu nepfedpokladanych
negativnich vysledkli, které se mohou projevit Casem. Pfesto bylo nékolik
nepfedpokladanych negativnich vysledkd identifikovano, pfip. byly identifikovany obavy
zadatele, které si zadatel uvédomil.

Negativni efekty projektl na cilové skupiny nebo uzemi MAS nebyly napfi¢ programovymi
ramci zaznamenany.

IROP

Vyznamné nepfedpokladané negativni dopady nebyly v rozhovorech identifikovany.
Nejcastéji byly zmifilovany komplikace spojené s realizaci projektl, zejména Casova tisen,
komplikace ve vybérovych fizenich nebo zvy$ené ceny dodavatell.

U nékterych projektl se objevily technické komplikace, napfiklad problémy se spodni vodou
nebo riziko spojené s vysadbou zelené v obdobi nepfiznivych klimatickych podminek. Tyto
problémy vSak byly pribézné feSeny a nemély zasadni dopad na dosazeni cilt projektu.

OP TAK
Respondenti vétSinou neidentifikovali Zzadné vyznamné negativni dopady projektd. Jako

byla vyjadfena obava z mozné poruchy zafizeni, v tomto pfipadé se ale nejedna o realny
negativni efekt.

SP SzP

Ani v ramci SP SZP nebyly identifikovany zasadni negativni dopady projektt. Respondenti
upozornovali zejména na mozna budouci rizika spojena s vandalismem, opotifebenim
zafizeni nebo nutnosti pravidelné udrzby vefejnych prostranstvi a hernich prvka.

V jednotlivych pfipadech byla zminéna moZzna rizika budoucich technickych poruch zafizeni
nebo zavislost na pravidelném servisu technologii, nejednalo se v8ak o skuteCné vzniklé
negativni efekty.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
IROP

U projektd IROP je udrzitelnost vysledkd hodnocena pozitivné. Obce deklaruji zajisténi
dlouhodobé udrzby vefejnych prostranstvi prostfednictvim vlastnich zaméstnancu,
technickych ¢et nebo smluvnich partnerd.

U projektd hasi¢skych zbrojnic respondenti uvadéli dlouhou zivotnost infrastruktury a stabilni
vyuziti objektd jednotkami SDH. Rizika udrzitelnosti spocivaji zejména v budoucich
provoznich nakladech, klimatickych podminkach nebo pfipadném poskozeni vybaveni, tato
rizika jsou v8ak obcemi reflektovana a feSena.

U projektu na vystavbu chodniku obec zahrnula chodnik do svého pasportu komunikaci a
zajistila finan¢ni prostfedky na jeho pravidelnou letni i zimni udrzbu a pfipadné opravy
v budoucnu.

Za dulezity faktor dlouhodobé udrzitelnosti je povazovano také zapojeni vefejnosti do
pfipravy projektd, které vede k vy$Simu respektu obyvatel k nové vzniklému majetku obce.

OP TAK
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U projektt OP TAK je udrzitelnost vystupu zajisténa jejich pfimym zapojenim do
kazdodenniho provozu podnikl. Pofizené technologie jsou ekonomicky vyuzitelné,
pravidelné pouzivané a firmy maji zajistén jejich servis a udrzbu.
Rizikem mlze byt zejména technologické zastaravani zafizeni nebo neocekavané
technické poruchy. Respondenti vSak uvadéli, Ze tato rizika minimalizuji prostfednictvim
servisnich smluv, pravidelné udrzby a stabilni klientské zakladny.

SP SZP

U projektd SP SZP je udrzitelnost vysledk( zavisla zejména na schopnosti obci zajistit
pravidelnou udrzbu a obnovu pofizeného majetku. Obce deklaruji pfipravenost financovat
provoz, opravy a udrzbu vefejnych prostor, hernich prvkd i komunalni techniky z vlastnich
rozpoCtd. Za hlavni rizika jsou povazovany vandalismus, povétrnostni vlivy, opotfebeni
zafizeni a rostouci naklady na udrzbu. Pfesto Ize konstatovat, Ze vétSina projektd ma
predpoklady dlouhodobé udrzitelnosti a jejich vystupy budou slouzit obyvatelim i po
skon&eni dota¢ni podpory.

Zadatelé ze soukromé sféry, pak maji udrzitelnost zajisténou podobnym zptisobem jako
zadatelé v OP TAK (servis, bézné uzivani), uvadéji i podobna rizika (technicka porucha,
zména trzni situace). Nicméné tato rizika umi fesit.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

11.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svuj ucel
a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Finan&ni prostfedky vynalozené v ramci realizace SCLLD jsou vyuzivany ucelné a efektivné,
pricemz podporené projekty pini svij ucel a UspésSné saturuji potfeby cilovych skupin ve
vSech programovych ramcich.

V ramci PR IROP projekty pfinesly nebo maiji potencial pfinést (nékteré jsou stale v realizaci)
prokazatelné zlepSeni kvality vefejného prostoru, zvySeni bezpeénosti a akceschopnosti
JSDH. VedlejSim neoCekavanym pfinosem je aktivizace komunitniho Zivota, rozvoj
spoluprace a osvojeni si participativniho planovani nékterymi samospravami. Realizace byla
provazena pouze béznymi technickymi a administrativnimi komplikacemi dodavatel(, nikoliv
vécnymi negativnimi dopady. Dlouhodoba udrzitelnost infrastruktury je plné garantovana
obcemi skrze jejich rozpocty a technické kapacity.

V PR OP TAK projekty vedly nebo maji potencial (nékteré jsou stéle v realizaci) k
technologické modernizaci v soukromém sektoru. Objevil se také novy potencial pro
digitalizované vzdélavani a konzultace. Negativni dopady se neprojevily, zatéz pfedstavuje
pouze administrativa. Udrzitelnost je vysoka diky integraci zafizeni do kazdodenniho
podnikani a smluvné zajisténému servisu.

V PR SP SZP doSlo, pfipadné dojde k rozsifeni volnofasovych kapacit obci a ke skokovému
zefektivnéni udrzby krajiny a vefejnych ploch pomoci nové komunalni techniky. Projekty
vyvolaly (nékteré maiji potencial vyvolat) pozitivni ekologické efekty (napf. Uspory paliv).
Zadné realné negativni dopady nevznikly, pfijemci pouze reflektuji budouci rizika opotfebeni
¢i vandalismu, na ktera jsou vSak pfipraveni reagovat z vlastnich provoznich prostredku.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. e Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) ..
doporuceni
1. Vyhledavat pfilezitosti pro posileni | Pribézné Kancelalf MAS
pribézné komunikace s Zzadateli a
pfilemci podpory i mimo obdobi
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bezprostfedni pfipravy a realizace
projektd (napf. tematicka setkani,
sdileni dobré praxe, zapojovani do
aktivit MAS). Cilené zaméfit animacni
¢innost kancelafe MAS na nestatni
neziskové organizace (NNO), u
kterych byl zjiStén nizky zajem o vyzvy.

2. Podporovat a  zachovat praxi | Prab
zapojovani vefejnosti (participace) do
planovani projektu vefejnych
prostranstvi a  hernich  prvk(.
ZkuSenosti ukazuji, Ze spoluucast
obanu prokazatelné zvySuje jejich
respekt k nové vzniklému majetku,
¢imz se minimalizuje riziko vandalismu
a usnadnuje budouci udrzitelnost.

Kancelar MAS / Obce

(0]
N¢
(0]

n

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» ur€it a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Programové ramce — vazba Opatieni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvéalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.4 Jak pfispivaji realizované projekty k naplhovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
IROP
Specificky cil 1.1: Trvale zlepSovat zivotni podminky v regionu
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Realizované projekty v Opatfeni 1: IROP - VEREJNA PROSTRANSTVI, Opatfeni 2: IROP
— DOPRAVA a Opatteni 3: IROP — HASICI jednoznaéné pispivaji k napliiovani specifického
cile SCLLD 1.1: Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu.

Projekty zaméfené na revitalizaci vefejnych prostranstvi v DaSicich a Dfitci zlepsuji ¢i maji
potencial zlepsit (druhy z projektu je stale v realizaci) kvalitu vefejného prostoru, rozsifuji
zelenou infrastrukturu, posiluji environmentalni funkce uzemi a vytvareji nové pfilezitosti pro
komunitni a volnocasové aktivity obyvatel. O¢ekava se, Ze pfFinosy projektll pfesahnou
samotné stavebni vystupy a zvysSi atraktivitu obci, zlepSi mikroklima, podporu
mezigeneraCniho setkavani a posileni komunitniho Zivota. Vyznamnym zjisténim je
zejména projekt Revitalizace vefejného prostranstvi DaSice — Velkolanské, ktery ved| nejen
k obnové zanedbaného Uzemi, ale také k rozvoji participativnich pfistupl a zapojeni
obyvatel do pfipravy projektu. Vznikl prostor, ktery je intenzivné vyuzivan vSemi generacemi
a stal se vyznamnym komunitnim centrem.

Projekty zamérfené na bezpecnost a ochranu obyvatel (hasi¢ské zbrojnice) pfispivaji, pFip.
budou pfispivat k posileni akceschopnosti jednotek pozarni ochrany a ke zvySeni
bezpelnosti obyvatel uzemi. Pfestoze projekty byly v dobé evaluace stale ve fazi realizace,
jiz nyni Ize identifikovat jejich vyznamny potencial pro naplfiovani cile v oblasti ochrany
obyvatel a odolnosti uzemi.

Projekt zamérfeny na vystavbu nové komunikace (chodniku) pro pési v trase nebo v kfizeni
pozemni komunikace s vysokou intenzitou dopravy jednoznac¢né zvysi bezpecnost chodcu
(doplnéni chodniku, nové bezpe€nostni prvky).

Fokus Group potvrdila, Ze pravé vysledky projektd IROP jsou v Uzemi nejvice viditelné.
Vyzva na socialni sluzby nebyla zatim vyhlaSena, ale je zde absorpéni kapacita i potfeba
realizace.

OP TAK

Specificky cil 2.1: Podporovat cestovni ruch a podnikani

Podpofené projekty vramci opatfeni TECHNOLOGIE CLLD pfispivaji k naplfiovani
specifického cile zejména prostfednictvim technologické modernizace podniku, digitalizace
procesU a zavadéni novych technologii. Projekty vedou ke zvySovani produktivity, efektivity
prace a konkurenceschopnosti podnikll v izemi MAS.

Prikladem je projekt pofizeni digitalniho skeneru na histologické a cytologické preparaty,
ktery zavadi prvky digitalni patologie a umoziuje vzdalené sdileni diagnostickych dat,
elektronickou archivaci a rozvoj modernich diagnostickych metod. Obdobné dalSi
podpofené projekty sméfuji k automatizaci vyroby, digitalizaci a modernizaci podnikovych
procesu.

Diskuse ve Fokus Group vSak ukazala, Ze podminky nékterych vyzev byly pro mensi
podniky obtizné splnitelné, coz vedlo k nizSimu zajmu nebo k nepfedlozeni projektu.

SP SZP

Specificky cil 1.1: Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu

Podpofené projekty ve fichi 5 — Zakladni sluzby a obnova obci pfispivaji ke zkvalitnéni
vefejné infrastruktury a obcCanské vybavenosti obci. Jedna se zejména o détska a
workoutova hfisté, komunalni techniku a vybaveni pro spravu vefejnych prostranstvi.
Realizované projekty reaguji na konkrétni potfeby obyvatel a pfispivaji ke zlepSeni
podminek pro traveni volného €asu, setkavani obyvatel a péci o verejny prostor. Pozitivné
je vniman zejména vznik novych mist pro aktivni traveni volného ¢asu déti, mladeze i
dospélych.

Fokus Group potvrdila vysokou poptavku obci po projektech zaméfenych na komunalni
techniku a volno€asovou infrastrukturu.

Specificky cil 2.1: Podporovat cestovni ruch a podnikani
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reagovat na ménici se trzni podminky.

Projekty v ramci fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnikl pfispivaji k rozvoji mistniho
podnikani prostfednictvim modernizace vybaveni, zavadéni novych technologii a zvySovani
produktivity podnikd. Investice podporuji stabilitu mistnich podnikatelt a jejich schopnost

Z rozhovor( i Fokus Group vyplyva, ze podpora podnikani je v Uzemi potfebna, pficemz
zvlastni diraz by mél byt kladen na mensi firmy, femesiniky a rodinné podniky.

Fiche 6 - Neproduktivni infrastruktura v krajing, ktera spada rovnéz pod specificky cil SCLLD
2.1 nebyla k 31.12.2025 vyhlasena, ale potencialni zadatelé o ni aktualné nejevi velky

¢i schizky s potencialnimi zadateli
(napf. obce, zemédélci) k
neproduktivni infrastrukture v krajiné a
vysvétlit jim pfinosy této podpory.
Pokud nezajem pfetrva, zvazit po
dohodé realokaci finan¢nich
prostfedkt z Fiche 6 do poptavanég;si
Fiche 4 nebo Fiche 5.

zajem.
Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
o TR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Prioritné pfipravit a vyhlasit alokaci na | Do 30.9.2026 Manazer pro SCLLD
socialni sluzby, aby MAS dokazala (pFiprava)
v€as saturovat identifikovanou Pfedstavenstvo
absorpcni kapacitu a potfeby v uzemi. (schvaleni)
2. Posilit pfredvyzvové poradenstvi a | Do 30.9.2026 Kancelalf MAS
individualni  konzultace ze strany
kancelafe MAS zaméfené specificky
na malé podnikatele, které jim
pomohou pfekonat obavy z naroénosti
podminek OP TAK.
3. Specificky upravit bodové zvyhodnéni | Do 30.1.2027 Manazer pro SCLLD
nebo podminky ve fichi 4 tak, aby (pFiprava)
preferovaly drobné lokalni femesliniky Pfedstavenstvo
a rodinné podniky, které jsou pro (schvaleni)
stabilitu  venkovského mikoregionu
klicové.
4. Usporadat cilené informacéni seminare | 31.12.2026 Kancelar MAS

(informacéni seminare
¢i schuzky), Manazer
pro SCLLD (pfiprava
realokace),
Pfedstavenstvo
(schvaleni realokace)

EO I1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Struktura programového ramce SP SZP
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e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

IROP

Rozvoj spoluprace verejného, neziskového a podnikatelského sektoru

U projektd IROP byla dominantni role vefejného sektoru, zejména obci. V pfipadé
revitalizace vefejnych prostranstvi byly projekty pfipravovany s ohledem na potfeby obyvatel
a mistnich organizaci. Rozhovory i Focus Group naznacily spolupraci mezi obci, mistnimi
spolky a obyvateli pfi identifikaci potfeb a nasledném vyuzivani vysledkl projektu. Zapojeni
podnikatelského sektoru bylo spiSe nepfimé, napfiklad prostfednictvim dodavatelll nebo
pfinosu kvalitnéjSiho vefejného prostoru pro mistni ekonomiku.

Vyuziti znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktl

Projekty vznikaly na zakladé dlouhodobé& znamych potieb obci a mistnich komunit.
Vyznamnou roli sehrala MAS diky znalosti mistniho prostfedi a schopnosti identifikovat
vhodné investiéni zaméry. P¥i pfipravé projektl byly vyuzity zkuSenosti starostu, pracovnikd
obci i vazby mezi jednotlivymi obcemi v Uzemi.

VyuZiti lokdlniho lidského potencialu

Do pfipravy projektl byli zapojeni pracovnici obci a voleni pfedstavitelé samosprav. V
pfipadé vefejnych prostranstvi se na formulaci potfeb podileli také obyvatelé a mistni spolky.
U projektl hasi¢u byl vyznamny podil dobrovolnik( pusobicich v jednotkach SDH.

OP TAK
Rozvoj spoluprace verejného, neziskového a podnikatelského sektoru

U projektd OP TAK byla spoluprace mezi sektory omezenéjsi vzhledem k podnikatelskému
charakteru podpofenych aktivit. Projekt byl pfipravovan primarné podnikatelskym subjektem
a jeho odbornymi pracovniky. Pfimé zapojeni vefejného &i neziskového sektoru nebylo
identifikovano.

Vyuziti znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktu

Prestoze $lo o podnikatelské projekty, vyznamnou roli sehrala MAS jako zprostfedkovatel
informaci a poradenské podpory. Projekty reagovaly na konkrétni potfeby podniki
pusobicich v uzemi MAS a vyuzivaly znalosti mistnich podminek i dostupnych dotacnich
prilezitosti.
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Vyuziti lokalniho lidského potencialu

Bylo identifikovano vyuziti odbornych znalosti zaméstnancli podniku a jejich schopnosti
implementovat nové technologie do provozu. Neprojevilo se vyznamnéjSi zapojeni
dobrovolniku ani $ir§i komunity.

SP SZP
Rozvoj spoluprace verejného, neziskového a podnikatelského sektoru

Realizace fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci vykazuje nejvyraznéjsi potencial pro
spolupraci riznych aktérl. Projekty détskych hrist, workoutovych zén & komunaini techniky
reagovaly na potifeby obyvatel, mistnich spolkd a dalSich uzivateld vefejné infrastruktury.
Vefejny sektor zde spolupracoval s neziskovymi organizacemi a mistnimi komunitami pfi
identifikaci potfeb i nasledném vyuzivani vystupu projektl. V ramci fiche 4 — Podnikani
malych a stfednich podnik( byla spoluprace podobné jako u OP TAK soustfedéna
predevSim do podnikatelského sektoru. Pfimé partnerstvi mezi sektory nebylo vyrazné
identifikovano.

Vyuziti znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktu

Projekty ve fichi 5 vychazely z detailni znalosti mistnich potfeb. Obce vyuzivaly zkuSenosti
ziskanych pfi pfedchozich aktivitach i znalosti MAS o uzemi a jeho rozvojovych prioritach.
Focus Group potvrdila, ze projekty zpravidla reagovaly na konkrétni dlouhodobé pozadavky
mistnich obyvatel. Podpofené projekty ve fichi 4 reagovaly na potfeby mistnich podnikatel
a na ekonomické podminky regionu. MAS zde sehravala roli informacéniho a poradenského
partnera.

Vyuziti lokalniho lidského potencialu

Do pfipravy projektu ve fichi 4 byli zapojeni pracovnici obci, zastupitelé, ¢lenové mistnich
spolkl i aktivni obyvatelé. U nékterych projektl se nasledné na vyuzivani nebo udrzbé
infrastruktury podileji dobrovolnici a mistni organizace. Zatimco ve fichi 5 projekty vyuzivaly
odborné znalosti mistnich podnikatelll a zaméstnancu. Pfispivaly k udrzeni ekonomickych
aktivit a pracovnich pfileZitosti v uzemi.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'® v aizemi MAS?

Odpovéd:

IROP

Z rozhovorQ vyplynulo, Ze vysledky projektl jsou v obcich dobfe viditelné a vefejnosti
pozitivné vnimané. Prijemci sdileji zkuSenosti pfedevS§im neformalné prostfednictvim
kontaktll mezi obcemi a pfi béZné komunikaci s dalSimi starosty a pracovniky samosprav.
Nebylo vSak identifikovano systematické zapojovani pfijemcl do prezentace projektl na
akcich MAS ani organizovany pfenos zkuSenosti smérem k potencialnim zadatelim vyjma
publicity SCLLD/MAS nad ramec povinné publicity, kterou obce zvefejfiovaly zejména na
svych webovych strankach a obecnich zpravodajich a které informovaly zejména o realizaci
projektu pfes vyzvu MAS. V ramci analyzovanych projektl nebyly identifikovany vzdélavaci
akce, seminare ani workshopy souvisejici s realizovanymi vystupy projektt. Zaroven nebyla
vyuzivan a databaze projektl jako nastroje pro pfedavani zkuSenosti mezi pfijemci a
potencialnimi zadateli. Projekty vefejnych prostranstvi pfispély k rozvoji spoluprace mezi
obci, mistnimi spolky a obyvateli pfi identifikaci potfeb a nasledném vyuzivani vysledku
projektu. U projektd hasi¢u byla spoluprace patrna mezi obci a jednotkou SDH. Vazby byly
zalozeny prevazné na dlouhodobé spolupraci mistnich aktér(, nikoliv na vzniku novych
formalizovanych partnerstvi.

10 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Nebyla identifikovana aktivni prezentace projektu smérem k dalSim potencialnim zadatelim
ani zapojeni prijemce do aktivit MAS €i realizace vzdélavacich aktivit zaméfenych na sdileni
zkusenosti. Nebyla vyuzivana databaze projektd pro sdileni zkusenosti. Divodem je, ze
projekty mély pfevazné interni charakter zaméfeny na rozvoj inovaci a
konkurenceschopnosti konkrétniho podniku a tento druh d&innosti vtomto operacnim
programu MAS ani nepodporuje preferenénimi kritérii (vyjma spoleCenské odpovédnosti,
ktera se zamérfuje i na komunitni ¢innost pred realizaci projektu). Pfimé vytvareni novych
vazeb mezi aktéry v uzemi nebylo zjisténo.

SP SzP

Ve fichi 5 — Zakladni sluzby a obnova obci pfijemci prezentuji vysledky projektl zejména
prostfednictvim jejich kazdodenniho vyuzivani obyvateli a prostfednictvim komunikacnich
kanall obci. Focus Group potvrdila, Zze projekty byvaji mezi obcemi €asto diskutovany jako
pFiklady dobré praxe — toto je ob&as realizovano i formou oficialnich prezentaci u obci, které
si tuto formu zvolily jako pfidanou hodnotu projektu. DalSi sdileni zkuSenosti probiha
neformalné mezi starosty a pracovniky obci. Zadatelé prezentuji realizaci projektu
prostfednictvim SCLLD prostfednictvim socialnich siti, webovych stranek a obecnich
zpravodajll, a to zejména diky preferenénimu kritériu. Jiné vzdélavaci aktivity realizované
jako soucast projektll nebyly identifikovany a databaze projektd neni vyuzivana jako nastroj
prenosu zkuSenosti mezi zadateli. Nejvyraznéjsi pfinos této fiche byl zaznamenan v oblasti
podpory vazeb mezi mistnimi aktéry. Projekty vefejné pfistupné infrastruktury podporuji
setkavani obyvatel, ¢innost mistnich spolkli a komunitnich skupin. Jiz ve fazi pfipravy
projektl byly Casto vyuzivany podnéty mistnich obyvatel a organizaci. Projekty tak pfispivaji
k rozvoji spoluprace mezi obci, spolky a dalSimi mistnimi aktéry. Ve fichi 4 — Podnikani
malych a stfednich podnikd nebyla identifikovana systematicka prezentace projektl ani
organizované predavani zkuSenosti dal§im Zadatelim vyjma prezentace realizace projektu
pfes vyzvu MAS zejména na socialnich sitich ¢i webech Zadateld z ddvodu plnéni
preferencniho kritéria. V analyzovanych projektech nebyly zaznamenany vzdélavaci aktivity
souvisejici s vystupy projektl ani vyuziti sdileni prostfednictvim databaze projektd MAS.
Pfinos se projevuje pfedevSim nepfimo prostfednictvim ekonomické aktivity podnikd v
uzemi. Pfimé vytvareni novych partnerstvi nebo spoluprace mezi vice subjekty nebylo
identifikovano. Prispévek fiche 4 k socialnimu kapitalu je tedy spiSe nepfimy a souvisi s
rozvojem mistniho podnikatelského prostiedi nez s aktivnim propojovanim aktérti v uzemi.

1.L5.3) PfinaSi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova feSeni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

IROP

U projektd revitalizace vefejnych prostranstvi byly vyuzity participativni formy pfipravy
projektu. Napfiklad u projektu revitalizace verejného prostranstvi v Dasicich probéhla série
vefejnych setkani s ob&any, béhem nichz byly sbirany podnéty, pfipominkovany navrhy a
prezentovana finalni podoba FeSeni. Oproti tradi€nimu zpuUsobu pfipravy investi€nich
projektu predstavuje tento postup vy$Si miru zapojeni verejnosti do rozhodovani o podobé
vefejného prostoru. Tento druh inovace ma v ramci aktualnich projektd MAS operaéniho
programu IROP nejvétSi vyznam, protoze se u projektl jednalo pfedevSim o vytvoreni i
modernizaci technického zézemi a infrastruktury. Tyto projekty nepfedstavuji zasadni
technologickou a socialni inovaci v 8irS§im slova smyslu, ale pfinaseji moderngjsi a
efektivnéjsi zajisténi sluzeb vefejnosti v mistnim kontextu.

OP TAK
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Nejvyraznéjsi inovativni prvek celé dosavadni realizace SCLLD byl identifikovan praveé v
tomto programovém ramci. Napf. podpofeny projekt digitalniho patologického skeneru
predstavuje zavedeni nové technologie umoznujici digitalizaci diagnostickych procesu,
efektivnéjSi praci s daty a modernizaci poskytovanych sluzeb. Projekt feSi potfebu
diagnostiky odliSnym zplsobem nez dosavadni postupy zaloZené prevazneé na fyzické praci
s preparaty. Jde o jasné identifikovatelnou technologickou inovaci. Projekt na pofizeni
rentgenu pak neni sam o sobé inovativni, ale zavedeni pfimé digitalizace, které je
s projektem spojeno, uz inovativhim prvkem z hlediska technického feSeni je a nejen
v mistnim kontextu. | tfeti projekt, ktery propojuje robotizaci, automatizaci a digitalizaci
vyroby je inovativni z hlediska technologického. Ostatni inovace (komunitni projednani,
inovativni pfiprava projektu) tento programovy ramec vSak spiSe negeneruje.

SP SZP

Vramci fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci bylo u nékolika projektd vyuzito
participativnich nastroji (ankety, vefejna projednani, sbér podnéti od ob¢ant). Nejedna se
sice 0 zcela nové nastroje, ale v mistnim kontextu predstavuji aktivnéjSi zapojeni obyvatel
do pripravy projektl. Projekty vytvareji nové moznosti vyuzivani vefejného prostoru a
reaguji na ménici se potfeby obyvatel. Napfiklad workoutova hfisté predstavuji novy typ
vefejné dostupné infrastruktury podporujici aktivni traveni volného €asu raznych vékovych
skupin, ale jedna se pouze o socialni inovaci mistniho charakteru. U projektd komunalni
techniky se jednalo spiSe o modernizaci vybaveni nez o zavadéni zcela novych technologii.
Vétsi technologické a produktové inovace se pak vyskytuji spiSe ve fichi 4 — Podnikani
malych a stfednich podnik(. Podpofené projekty sméfovaly k modernizaci provozu, pofizeni
nového vybaveni a zvySeni efektivity podnikani. Inovativnost spoCiva predevsim v zavadéni
novych technologii nebo moderné&jSich vyrobnich postupt na urovni konkrétnich podnikd,
kterymi mélo dojit ke zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti. Naplnéni inovativnosti
téchto projektl se da oCekavat, ale k 31.12.2025 byly projekty stale v realizaci, pfip. velmi
kratce po realizaci, a to i ke dni sestaveni evaluaéni zpravy. Nicméné na zakladé
evalua¢niho rozhovoru pfijemce v ramci fiche 4, ktery jiz pofizené technologie provozoval
(Udrzitelna a bezpeCna udrzba zelené) potvrdil, ze projekt mu pfinesl inovaci zejména v
podobé zavedeni moderni technologie pro udrzbu zeleng, coz pfineslo pozitivni efekt v fadé
oblasti podnikatelské ¢Cinnosti od ekonomické po ekologickou — tento efekt je v souladu
s definici inovace stanovené MAS.

1.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
IROP
Specificky cil 1.1: Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu

Projekty revitalizace vefejnych prostranstvi vykazuji synergické efekty zejména ve vztahu k
dal$im rozvojovym aktivitam obci. Revitalizovana vefejna prostranstvi jsou vyuzivana pro
spoleCenské, kulturni a komunitni aktivity a sou€asné zvysuji atraktivitu navazujicich casti
obce. U projektu Revitalizace vefejného prostranstvi DaSice — Velkolanské byl identifikovan
synergicky efekt spocivajici v propojeni investice do vefejného prostoru s aktivnim
zapojenim obyvatel do pfFipravy projektu. Tato pfiprava byla ¢asteCné podpofena i v ramci
projetu Komunita pro komunitu (programovy ramec OPZ+). Projekt navazal na SirSi
rozvojové zaméry mésta a vytvofil kvalitnéjSi podminky pro dalsi vyuziti Gzemi. Obdobné
projekty dale slouzi jako inspirace pro dalSi obce pfi pfipravé vlastnich investi¢nich zaméru.
Multiplikacni efekt se tak projevuje pfedevSim pfenosem zkuSenosti a motivaci k realizaci
obdobnych opatfeni.

Projekty zaméFené na modernizaci vybaveni jednotek SDH pfinaSeji synergické efekty
predevsim prostfednictvim zvySeni kvality vefejnych sluzeb a bezpelnosti obyvatel.
Modernizace technického zazemi zvysSuje pfipravenost jednotek k zasahlim a soucasné
pfispiva k dlouhodobému rozvoji systému ochrany obyvatelstva. Vzhledem Kk vysoké
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narocnosti projektd byly do realizace souvisejicich projektt zapojeny i jiné dotacni zdroje
(MV GR HZS CR).

Realizace chodniku navazuje na pfedchozi opravy komunikaci a vytvafi prostor pro budouci
estetizaci navazujicich vefejnych prostranstvi (vysadba zelené&, mobiliar), ¢imz se podnitil
dalSi rozvoj centra obce.

OP TAK
Specificky cil 2.1: Podporovat cestovni ruch a podnikani

Podpofené projekty pfinesly pfedevS§im technologické a procesni inovace na urovni
jednotlivych podnikd. Z rozhovoru vyplynulo, Ze nové technologie zvySuji efektivitu prace a
konkurenceschopnost podniku.

Synergické efekty se projevuji zejména nepfimo prostifednictvim rozvoje podnikatelského
prostfedi a udrzeni &i rozvoje ekonomickych aktivit v uzemi MAS. Pfimé vazby mezi
jednotlivymi podpofenymi projekty nebyly identifikovany, protoze Casto se jednalo o
prvozadatelé.

SP SzP

Specificky cil 1.1: Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu

Nejvyraznéjsi synergické efekty kromé Opatfeni 1: IROP — Vefejna prostranstvi byly
identifikovany pravé ve fichi 5 — Zakladni sluzby a obnova obci. Projekty zaméfené na
vefejné pristupnou infrastrukturu, détska a workoutova hfisté nebo komunalni vybaveni
navazuji na SirSi rozvojové aktivity obci a doplfiuji jiz existujici infrastrukturu.

V nékolika pfipadech projekty navazovaly na predchozi investice obci do vefejnych
prostranstvi nebo obCanské vybavenosti. Sou¢asné byly identifikovany vazby mezi projekty
a dalSimi aktivitami obci v oblasti podpory komunitniho zivota, volnogasovych aktivit a péce
o vefejny prostor.

Multiplikani efekt spoCiva zejména v tom, Ze realizované projekty vytvareji pfedpoklady pro
dal$i komunitni a spoleCenské aktivity, které by bez vybudované infrastruktury nebylo mozné
realizovat v takovém rozsahu.

Specificky cil 2.1: Podporovat cestovni ruch a podnikani

Projekty podporené ve fichi 4 — Podnikani malych a stfednich podnikl pfispivaji pfedevsim
ke zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych podnikl prostfednictvim modernizace
technologii a pracovnich postupu.

Synergické efekty byly identifikovany zejména ve vztahu k rozvoji mistni ekonomiky a
udrzeni ekonomickych aktivit v uzemi. Pfimé navaznosti mezi jednotlivymi projekty nebo
vznik SirSich integrovanych projektovych vazeb nebyly z dostupnych podklad( dolozeny.

OPZ+

Specificky cil 1.1: Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu (navazany v ramci
programoveého ramce)

Specificky cil 1.2: Rozvijet spolupraci v regionu i mimo néj (nenavazany na programovy
ramec ale rovnéz vyrazné naplriovany realizaci OPZ+ diky propojovani aktért zrad
verejného, podnikatelského, neziskového sektoru i fadovych ob&anti)

Specificky cil 3.1: Podporovat a rozvijet $kolstvi, celozivotni vzdélavani a osvétu v regionu
(nenavazany na programovy ramec ale rovnéz vyrazné naplriovany realizaci OPZ+ v oblasti
celoZivotniho vzdélavani a osvéty v regionu diky realizaci komunitnich aktivit na rizna
témata, ktera chtéli obyvatelé fesit, napf. zdravé stravovani, prvni pomoc, zahradniéeni,
dostupné cestovani)
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Vyznamné synergické a multiplikacni projekty vygeneroval projekt MAS — Komunita pro
komunitu, ktery podnécuje realizaci i financovani mékkych aktivit v uzemi i ze strany
mistnich samosprav a spolkl. Vlivem projektu dochazi k posunu v oblasti komunitni
infrastruktury. Mistni obyvatelé se formou dobrovolnickych aktivit a komunitnich brigad
zapojili do vytvareni spoleéného venkovniho zazemi pro komunitni akce (napf. v mistnich
Castech Dasic). Nékteré projekty mésta DaSice na venkovni zazemi podpofené v IROP a
SZP byly iniciovany i diky realizaci tohoto projektu. V projektu se pfirozené prolinaji aktivity
na sladovani pracovniho/rodinného Zzivota (péce o déti v détském komunitnim klubu a
taborech) s potfebami socializace déti, mezigeneracni spoluprace a ochrany Zzivotniho
prostfedi. Konkrétnim pfikladem meziodvétvového pfesahu jsou environmentalni aktivity,
které sice primarné fesi ekologii a péci o pfirodu (dobrovolnické akce, sazeni strom), ale
zaroven prokazatelné vedou k utuZovani rodinnych a mezigeneraCnich vztah(, integraci
novych obyvatel a obnové venkovské identity. Projekt Komunita pro komunitu je prvni
(pilotni) projekt v této oblasti, na ktery bezprostfedné od unora 2026 navazuje projekt
Komunita pro komunit I, ktery pokracuje v prorodinnych a komunitnich aktivitach s cilem
pfipravit sobéstacnost Uzemi v této oblasti. Dualezitym pilifem obou projektd je pak
dobrovolnictvi. Do projektu se zapojuji jak mistni obyvatelé, tak lidé, ktefi v uzemi neziji, ale
maji k nému vazby. PUsobi zde jak zasmluvnéni dobrovolnici (v oblasti socialni integrace),
tak nezasmluvnéni dobrovolnici, ktefi pomahaji s pfipravou environmentalnich akci,
komunitnich brigad &i uklidovych praci.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplhovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Ve struktufe programového ramce SP SZP je koncept SMART Villages definovany
nasledovné: ,SCLLD je zaméfena na zvySeni kvality Zivota v regionu Kunétické hory a
aktivizaci mistniho potencialu. Toho chceme docilit chytrymi fesenimi a chytrymi projekty,
které maji pozitivni dopad v nasem uzemi, napr. zvy$uji odolnost tzemi z hlediska
environmentalniho, ekonomickeho &i socialniho, podporuji udrZitelnost, pfinasi synergicky
efekt, jsou hospodarné, efektivni a ucinné, podporuji spolupraci, jsou inovativni, reaguji na
technologicky vyvoj, vyuZivaji mistni zdroje, rozviji mistni potencial, posiluji soudrznost
komunity ¢i propojovani komunity, jsou koncepcni, fesi vice potfeb ¢i problému najednou,
apod.“ ti. nasledujici vyhodnoceni je sledovano zejména optikou socialnich inovaci,
propojovani komunit, efektivniho nakladani s lokalnimi zdroji a cilené technologické
modernizace malych venkovskych provozoven a obci.

Z analyzy podkladu pro Focus Group a rozhovor( s pfijemci vyplyva, ze podstata SMART
Villages je aplikovana, pokud je smysluplna a nenasilna a to ¢asto aniz by si sam pfijemce
uvédomil, ze vlastné koncept SMART Villages aplikuje. V ramci Fokus Group se ucastnici
shodli, Ze ramcové lidé voli zivot na venkové pravé proto, ze je klidny a odliSny od Zivota ve
meésté a nehledaji tam prioritné moderni nadstavbu. | z toho divodu projekty v PR SP SZP
prispivaji ke konceptu SMART Villages pfirozené v nasledujicich dvou hlavnich rovinach,
pricemz Cast projektd ma charakter Cisté rutinnich investic bez tohoto pfesahu:

1. Netechnologické a socialni inovace (Smart People & Smart Community)

U projektu realizovanych obcemi v ramci Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci se jako
klicovy ,smart” prvek ukazalo zapojeni komunity do planovani a sdileni prostor:
Participativni_pfistup: Obce Staré Zdanice & DasSice pii pripravé projektd (komunalni
technika, workoutové hiisté) aktivné projednavaly zameéry s komunitou. Misto direktivniho
rozhodovani si samospravy nechaly poradit od budoucich uzivatelt, coz zajiStuje vysokou
efektivitu investovaného kapitalu.

Multifunkénost a sdileni investic: Projekty jako Workoutové hfisté, RozSifeni hernich prvku
na détském hfisti (DaSice, Raby) jsou koncipovany jako mezigeneracni body setkavani.
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Jeden prostor slouzi pro sport, spolkovou €innost i neformalni setkavani, coz koncentruje
funkce na jednom misté a Setfi obci budouci provozni naklady.

2. Chytra reSeni v lokalni ekonomice (Smart Economy)

Ve fichi 4 — Podnikani malych a stfednich podnikl dochazi k naplfiovani konceptu SMART
Villages skrze lokalni sobéstacnost, inovace procesu a Setrnost k zZivotnimu prostiedi:

Doplnéni strojniho vybaveni truhlafské dilny: Pofizeni modernich technologii (CNC stroj)
predstavuje v mistnim kontextu ,smart® optimalizaci vyroby. Propojeni stroju do
autonomniho celku zkratilo dodavatelské fetézce, eliminovalo nutnost externich
subdodavek a minimalizovalo materialovy odpad.

Udrzitelna a bezpecna udrzba zelené (G.I.C. Hrobice s.r.o.): Pofizeni dalkové ovladaného
pasového stroje pro udrzbu téZko pfistupnych ploch pfedstavuje chytré environmentalni
feSeni. Stroj vykazuje extrémné nizkou spotfebu paliva a diky specifickému tlaku na padu
maximalizuje Setrnost k podloZi a podporuje biodiverzitu na udrzovanych plochach.

Evaluace identifikovala skupinu projektll v PR SP SZP, které jsou pro venkov nepochybné
uzite€né, ale principy SMART Villages u nich nebyly brany v potaz. Jde typicky o nakupy
standardni komunalni techniky pro obce. Pfijemci v rozhovorech potvrdili, Ze se jedna o €isté
funkéni zalezitost pro zjednoduSeni celoro¢ni udrzby a usporu mzdovych nakladu, bez
vazby na inovativni i chytré koncepty fizeni venkova.

Projekty realizované v ramci vyzev PR SP SZP (nékteré projekty i v ostatnich PR) Castecné
pfispivaji k naplfiovani konceptu SMART Villages. TéziStém pfinosu v podminkach MAS
Region Kunétické hory neni masivni zavadéni digitélnich technologii (internet véci,
senzory), ale ,smart‘ pfistup k managementu venkova — tedy efektivni propojovani
komunitniho zivota, sdileni vefejnych prostranstvi a zavadéni materialové i energeticky
uspornych procesu u lokalnich mikrofirem.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:
IROP

MAS si od vybéru opatieni 1: IROP — Vefejna prostranstvi slibovala, Ze nepfinesou pouze
investici do fyzické infrastruktury, ale také posili komunikaci mezi samospravou a obyvateli
diky fidicim organem nastavenému kritériu pfijatelnosti. Projekty tak pfispivaji k
dlouhodobému zlepSeni kvality vefejného prostoru a vytvareji podminky pro komunitni a
spolecenské aktivity.

Pfidana hodnota projektll na podporu hasi€l spocliva zejména v posileni kvality a
dostupnosti vefejnych sluzeb. Modernizace vybaveni jednotek SDH pfispiva ke zvySeni
bezpeCnosti obyvatel a zlepSeni pfipravenosti na mimofadné situace. V minulém
programovém obdobi byla podpora uréena pro JPO Il a lll, proto MAS stanovila preferencni
kritérium zvyhodnujici dfive opomijené JPO V. Oba podpofené projekty podporuji JPO V.
Zaroven MAS jiz v SCLLD identifikovala, Ze je potfeba podporovat vice malé obce a mistni
Casti, proto byly v ramci IROP stanoveny dvé preferencni kritéria, které zvyhodriuji mensi
obce a realizace projektt v mistni ¢asti obce.

Z rozhovorl s prfijemci vyplynulo, Zze vyznamnou pfidanou hodnotou byla metodicka a
informacni podpora poskytovana MAS pfi pfipravé a administraci projektu.

OP TAK

Vzhledem ktomu, Ze byl do portfolia programovych ramct OP TAK zaveden nove,
potfebovala se MAS lépe seznamit s potencialnimi zadateli a predstavit jim tuto dotacéni
pFilezitost. MAS tak aktivné vyhledavala potencialnich Zadatele v uzemi, ktefi by jinak
neméli povédomi o této moznosti navzdory jeji uziteCnosti jak pro individualni
podnikatelskou Cinnost, tak pro spolecensky pfinos vzhledem k tomu, Ze byli oslovovani
zejména lékafi a veterinafi.
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V pfipadé konkrétnich podnikatelskych projektd spociva pfidana hodnota pfedevsim ve
zpfistupnéni dotaéni podpory mensim podnikim v izemi MAS a v podpofe technologického
rozvoje podnikani. Tuto skute¢nost MAS podpofila preferenénimi kritérii na podporu
prvozadatell, podporu menSich podnikl, podporou zadatell, ktefi maji na uzemi MAS i sidlo
a podporu diverzifikace podnikatelské Cinnosti a/nebo rozsifeni stavajicich aktivit. Diky
podpofe MAS mohly byt realizovany investice, které by byly bez dotacni podpory obtizné
realizovatelné nebo by byly odloZzeny. MAS zde byla pro zadatelé, ktefi Casto neméli zadné
dotaéni zkuSenosti, dllezitym prlivodcem projektovym Fizenim. Bez tohoto privodce mi
nebyly projekty ani podany, natoz aby proSly celym projektovym procesem.

Pfidana hodnota zavedeni OP TAK se projevuje také v modernizaci podnikatelského
prostfedi a zvySovani konkurenceschopnosti podnikt v izemi MAS.

Naopak ne pfili§ uspésny kritériem se po praci s zadateli i po Focus Group ukazuje kritérium
na spole¢enskou odpovédnost firem, kde panuje shoda, ze spoleCenska odpovédnost firem
neni pfili§ oblibeny koncept a neodrazi skutecnou realitu podnikani v izemi, proto by firmy
nemély dostavat v dotaCnich vyzvach za spole€enskou odpovédnost body navic. Hlavnim
davodem této kritiky je, Ze v praxi je nesmirné obtizné objektivné a vérohodné prokazat, ze
se dana firma opravdu chova spoleCensky odpovédné. Hrozi zde riziko, Zze se ze
spoledenské odpovédnosti firem stane pouze formalni deklarace na papife s cilem ziskat
dotaéni vyhodu. Ugastnici toto téma pfirovnali ke komunitnimu projednani — pokud ma firma
nebo obec zajem chovat se odpovédné vuci svému okoli ¢i komunité, ma to délat zejména
pfirozené ,sama pro sebe“ (z vnitfni motivace) a nikoliv uc¢elové pro zisk bodového
ohodnoceni v zadosti o dotaci.

SP SZP

Vyrazna pfidana hodnota byla identifikovana pravé ve fichi 5 — Zakladni sluzby a obnova
obci. Nastaveni podpory umoznilo realizaci projekti s dopadem na SirSi okruh obyvatel,
nikoliv pouze na Uzkou skupinu uzivatell. Podporovany byly projekty verejné pFistupné
infrastruktury, détskych a workoutovych hfist a komunalni techniky.

Z projektd vyplyva, Ze u nékterych byli do pfipravy zapojeni obyvatelé prostfednictvim
vefejnych projednani nebo dotaznikovych Setfeni, coz MAS podpofila svym preferenénim
kritériem na zvyhodnéni projektd, které byly komunitné pfipravovany. Projekty tak
reflektovaly konkrétni potfeby Uzemi a pfispély k posileni vazeb mezi obci a mistnimi
obyvateli. Pfidanou hodnotu pfedstavuje rovnéz skutecnost, ze projekty vytvareji podminky
pro dalSi komunitni, kulturni a volnoCasové aktivity realizované v obcich.

Pfidana hodnota projektl ve fichi 4 — Podnikani malych a stfednich podnikG spociva
zejména v podpore rozvoje mistnich podnik( a udrzeni ekonomickych aktivit v izemi MAS.
Prostfednictvim modernizace technologii a pracovnich postupl dochazi ke zvySovani
efektivity podnikani a posilovani mistni ekonomiky. Z rozhovor(i nevyplynula existence
rozsahlejSich kooperacnich vazeb mezi podpofenymi podniky, nicméné realizované projekty
prispivaji ke stabilité podnikatelského prostfedi a zachovani pracovnich pfilezitosti v uzemi.
Dale diky nastaveni pfidané hodnoty jako kritéria pfijatelnosti byla podpofena inovativnost
projekta.

I vramci SZP MAS jiz v SCLLD identifikovala, ze je potfeba podporovat vice malé obce,
proto bylo stanoveno preferenc¢ni kritérium, které zvyhodriuje mensi obce. Zaroveri se MAS
ve svych kritériich zaméfila na podporu prvozadatell, protoze v SP SZP se maiji zadatelé
tendenci opakovat, MAS ale chce okruh podpofenych Zadatelu rozsifit, diky ¢emuz vice Sifi
dotaCni osvétu a podporuje diverzitu. Jako velmi smysluplné v tomto ohledu se ukazalo
kritérium propagace nad ramec publicity, protoze MAS ma omezené moznosti, jak o své
¢innosti informovat vefejnost a potencialni zadatelé. Toto kritérium tedy pozitivné ovliviuje
informovanost Uzemi o realnych vysledcich Cinnosti MAS. Diky tomu, Ze si néktefi zadatelé
v ramci naplnéni pfidané hodnoty zvolily sdileni informaci, MAS ziskala dalSi Zadatelé
v tomto PR.
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Z rozhovoru s pfijemci i diskuze Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty realizované
prostfednictvim MAS pfinaseji pfidanou hodnotu nad ramec samotnych investi¢nich
vystupl. Tato pfidana hodnota spociva pfedevSim v metodické a informacni podpore
poskytované MAS (bez MAS by vétSina zadatell ani o moznosti podpory nevédéli), lepSim
zohlednéni potieb uzemi prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje, zapojovani
mistnich aktér( do pfipravy nékterych projektl a v podpore projektt s SirSim dopadem na
mistni komunitu.

OPZ+

MAS se aktivné vramci projektu Komunita pro komunitu zaméfuje na potlacovani
izolovanych zamérl a podporuje integrovana feSeni, protoze se snazi o propojovani
jednotlivych kliGovych aktért v komunitni oblasti, napf. v Brozanech doSlo k propojeni
mistniho Spolku Brozany (ktery mél ubytek ¢asu na vlastni aktivity) s uprchlickym centrem
Kalyna, z €ehoz vzniklo spoleCné sousedské setkani. V Moravanech byla navazana
uspésna spoluprace mezi obci, Senior centrem Moravany, komunitou seniorl a mistnimi
hasici (SDH) pfi pofadani mezigeneracnich akci (napf. vylet pro seniory s pomoci hasica).
Doslo k zapojeni hendikepovanych (Domov pod Kurikou) do aktivit ZS V Pohybu, coZ vedlo
k setkavani déti a zdravotné postizenych klientt pfi spoleénych aktivitach namisto izolované
¢innosti téchto instituci.

Realiza¢ni tym v pocatcich projektu provedl masivni vinu dvodnich individualnich schizek
se starosty a zastupiteli obci a zastupci kol v uzemi, kde pfedstavoval moZnosti projektu a
mapoval potfeby.

MAS i partnefi projektu s finan€nim pfispévkem vyuzivaji webové stranky, Facebook
(aktuality k akcim), tiskové zpravy (KONEP), mésicnik Kunétickohorsky MASkac (pozvanky
a ¢lanky) a pfipravoval se rozhovor pro Cesky rozhlas. Na lokalni urovni jsou vyuZivany
obecni rozhlasy, obecni systémy Munipolis, letacky do schranek a obecni vyvésky.
Vysledkem neni jen rostouci povédomi Fadového ob&ana o projektu Komunita pro komunitu
ale i ¢innosti MAS.

Projekt Uspésné polozil zaklady pro dlouhodobé strukturalni zmény v mistnich vztazich,
proces integrace je vSak pozvolny:

- Sousedska a mezigeneracni vypomoc: Projekt prokazatelné propojil generace (spole¢né
aktivity prarodicu, rodi€u a déti) a nastartoval sousedskou pomoc (napf. vznikajici uklidové
brigady, plany na swapy).

- Integrace novych obyvatel: Uzemi MAS &eli masivni rezidenéni vystavbé a pfichodu
novych obyvatel (suburbanizace). Projekt skrze environmentalni a spoleCenské akce
uspésné zapojil novousedliky do komunitniho zivota a pomohl Casteéné zmirnit napéti mezi
nimi a starousedliky — pIna integrace je pomala a pretrvava urcita izolovanost.

- Propojeni dfive izolovanych instituci: Zasadnim dlouhodobym dopadem je otevieni dfive
izolovanych instituci smérem k vefejnosti — napf. Détské centrum Veska (pro matky a déti v
tisni) poskytlo prostory pro komunitu a jeho klientky se zac€aly socializovat s mistnimi
obyvateli. Podobné se podafilo propojit klienty Domova pod Kurikou a Senior centra
Moravany s SirSi vefejnosti, coz buduje stabilni inkluzivni vazby v uzemi pro nadchazejici
roky.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

I.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

V programovém ramci IROP byly podpofeny pfedevSim projekty zaméfené na revitalizaci

vefejnych prostranstvi a modernizaci vybaveni jednotek sbor( dobrovolnych hasica.
Klicovym zjiSténim je, ze projekty mély vyrazny dopad na zlepSeni kvality zivota obyvatel a
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na rozvoj vefejného prostoru. Pfi jejich pfipravé byla ¢asto vyuzivana participace obyvatel,
mistnich spolkd a dalSich aktér(, coz vedlo k lepSimu zacileni investic na skute¢né potieby
uzemi. Vyznamnou roli sehrala MAS, ktera diky své znalosti regionu poskytovala
metodickou a poradenskou podporu a pomahala identifikovat vhodné projektové zaméry.

Inovativnost projektl se projevovala zejména v oblasti participativniho planovani. Verejna
projednani, sbér podnéti od obfanl a jejich zapojeni do rozhodovani predstavovaly
vyznamny posun oproti tradi€nimu zpusobu pfipravy investi¢nich projektl. Technologické
inovace byly naopak omezené a spocivaly pfedevsim v modernizaci infrastruktury a sluzeb.
Vyznamné byly také synergické a multiplikacni efekty projektl. Revitalizovana verejna
prostranstvi navazovala na dalSi rozvojové aktivity obci, podporovala komunitni Zivot a
vytvarela podminky pro pofadani kulturnich a spoleCenskych akci. U projektd hasicl se
synergické efekty projevily zejména ve zvySeni kvality vefejnych sluzeb a bezpeclnosti
obyvatel. Pfidana hodnota MAS spocCivala mimo jiné v podpofe menSich obci a mistnich
¢asti prostrednictvim preferencnich kritérii a v ddrazu na komunitné pfipravované projekty.

Programovy ramec OP TAK byl zaméfen na podporu podnikatelského sektoru, pficemz
podpofené projekty realizovaly pfedevsim jednotlivé podniky bez vyraznéjSiho zapojeni
vefejného &i neziskového sektoru. MAS zde sehravala roli informacniho a poradenského
partnera a pomahala podnikatelim orientovat se v dotacnich moznostech a projektové
administraci.

NejvyznamnéjSim zjiSténim je vysoka mira technologickych inovaci. Podpofené projekty
zahrnovaly napfiklad digitalizaci diagnostickych procesul, automatizaci a robotizaci vyroby
nebo zavadéni novych digitalnich technologii. Tyto inovace vedly ke zvySeni efektivity prace,
produktivity a konkurenceschopnosti podnikll a predstavovaly nejvyraznéj$i technologicky
pFinos ze vSech hodnocenych programovych ramcu.

Synergické efekty byly identifikovany spiSe nepfimo, zejména prostfednictvim rozvoje
podnikatelského prostfedi a udrzeni ekonomickych aktivit v uzemi. Pfimé vazby mezi
jednotlivymi projekty nebo vznik novych partnerstvi nebyly zaznamenany. Vyznamnou
pfidanou hodnotou MAS bylo aktivni vyhledavani potencialnich Zadatell, podpora
prvozadatell a menSich podnikd a zpfistupnéni dotacnich pfilezitosti subjektliim, které by
bez podpory MAS €asto o moznosti financovani viibec nevédély.

Programovy ramec SP SZP - Fiche 5 vykazal nejvyrazné&jSi pfinosy v oblasti komunitniho
rozvoje a posilovani socialniho kapitalu. Projekty zaméfené na détska hfisté, workoutové
zény nebo komunalni techniku reagovaly na konkrétni potfeby obyvatel a nékteré byly
pfipravovany ve spolupraci s mistnimi spolky a komunitami. Diky tomu pfispély k posileni
vazeb mezi obci a jejimi obyvateli.

Inovativnost se projevovala pfedevsim v oblasti socialnich a netechnologickych inovaci.
Nékteré projekty vyuzivaly participativni nastroje, jako jsou vefejna projednani, ankety nebo
sbér podnétl od ob&anu. Projekty zarover vytvarely multifunkéni vefejné prostory, které
podporuji setkavani obyvatel riznych vékovych skupin a umoznuji SirSi vyuZiti vefejné
infrastruktury.

Vyznamné byly také synergické efekty. Projekty €asto navazovaly na pfedchozi investice
obci a vytvarely podminky pro dal§i komunitni, kulturni a volnoCasové aktivity. V kontextu
konceptu SMART Villages pfedstavovala fiche 5 predevsim pfiklad rozvoje ,Smart
Community“ a ,Smart People®, kdy hlavni diraz nebyl kladen na technologie, ale na efektivni
spravu venkova, zapojovani obyvatel a sdileni vefrejnych prostor. Pfidanou hodnotou MAS
byla podpora komunitné pfipravovanych projektt, zvyhodnéni menSich obci a podpora
propagace projekti nad ramec povinné publicity.

Projekty podporené ve fichi 4 byly zaméfeny na rozvoj mistnich podniki, modernizaci
technologii a zvySovani konkurenceschopnosti. Podobné jako u OP TAK byla spoluprace s
dalSimi sektory omezena a projekty byly realizovany pfredevSim jednotlivymi
podnikatelskymi subjekty.
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Inovativnost spocivala zejména v zavadéni novych technologii, moderné&jSich vyrobnich
postupu a efektivnéjSi organizace vyroby. Nékteré projekty vykazovaly prvky konceptu
SMART Villages v oblasti ,Smart Economy*, napfiklad prostfednictvim automatizace vyroby,
zkracovani dodavatelskych fetézcl nebo vyuzivani environmentalné Setrnych technologii.

Synergické efekty se projevovaly hlavné v podpofe mistni ekonomiky. Pfimé vazby mezi
podpofenymi podniky v8ak nebyly dolozeny. Pfidanou hodnotou MAS byla pfedevSim
podpora prvozadatelU, rozSifovani okruhu pfijemcl podpory a duraz na inovativnost projekt(
prostfednictvim nastavenych hodnoticich kritérii.

Programovy ramec OPZ+ pfinesl nejvyraznéjsi vysledky v oblasti budovani socialniho
kapitalu, komunitniho Zivota a propojovani riznych skupin obyvatel. Projekt Komunita pro
komunitu vytvofil prostor pro spolupraci vefejného, neziskového i podnikatelského sektoru
a soucasné aktivné zapojoval bézné obyvatele do rozvoje uzemi.

Klic¢ovym pfinosem bylo vytvareni novych partnerstvi a propojovani aktérli, ktefi dfive
pusobili oddélené. Projekt pfispél k rozvoji mezigeneracni spoluprace, dobrovolnictvi,
sousedské vypomoci i integrace novych obyvatel. Vyznamnym vysledkem bylo také otevieni
nékterych dfive izolovanych instituci smérem k vefejnosti a jejich propojeni s mistni
komunitou.

Synergické a multiplikacni efekty byly v ramci OPZ+ nejvyraznéjsi ze vSech programovych
ramcu. Komunitni aktivity ¢asto iniciovaly nasledné investi¢ni projekty v ramci IROP nebo
SP SZP a prispivaly k rozvoji komunitni infrastruktury. Projekt zaroven naplfioval nejen cile
zaméfené na kvalitu Zivota v regionu, ale také cile souvisejici se spolupraci aktérq,
vzdélavanim, osvétou a rozvojem obCanské spole€nosti. Pfidana hodnota MAS spocivala
v jeho postaveni realizatora projektu a zaroven predevSim v aktivni facilitaci spoluprace,
mapovani potfeb Gzemi, koordinaci partnert a dlouhodobém budovani komunitnich vazeb.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. e Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
apod.) .

doporuceni

1. Posilovat roli MAS jako prostfednika | Pribézné Kancelaf MAS, organy
mezi jednotlivymi sektory a podporovat MAS
vznik novych partnerstvi, zejména v
oblasti podnikani a inovaci. Sou€asné
je vhodné rozvijet mechanismy pro
sdileni zkuSenosti mezi obcemi, spolky
a podnikateli a dale vyuzivat potencial
dobrovolnikii a mistnich komunit pfi
rozvoji uzemi.

2. Zachovat a dale rozvijet aktivni roli | Pribézné Kancelar MAS
MAS pfi vyhledavani Zadatelu, (vyhledavani zadatelu,
metodické podpofe a nastavovani metodicka podpora),
kritérii reflektujicich specifické potfeby Manazer pro SCLLD
uzemi. Soucasné je  vhodné (pfiprava kritérii),
prehodnotit vyuziti kritéria spoleCenské Predstavenstvo
odpovédnosti firem vOP TAK a (schvaleni kritérii).
zaméfit se na kritéria s |épe
prokazatelnym pfinosem pro rozvoj
uzemi.

3. Je vhodné lépe komunikovat principy | Pribézné Kancelaf MAS
SMART Villages smérem k zadatelim
a motivovat je k hledani SirSich
spolecenskych, environmentalnich
nebo ekonomickych pfinosu projekta.
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Duraz by mél zastat na chytrém
managementu venkova a FeSenich
odpovidajicich  mistnim  potfebam,
nikoliv pouze na zavadéni modernich
technologii.

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

IROP

Projekty IROP pfispivaji pfedevSim ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury a vefejného
prostoru. Revitalizovana vefejna prostranstvi, chodniky a infrastruktura pro jednotky SDH
ZlepSuji podminky pro Zivot obyvatel a vytvareji kvalitn&jsi prostfedi pro komunitni Zivot.

U nékterych projektd byla identifikovana také participace obyvatel na pfipravé projektd, coz
posililo jejich vazbu k mistu a zvySilo akceptaci realizovanych investic.

OP TAK

Podporené projekty pfispivaji zejména k technologické modernizaci podnikl, zvySovani
efektivity vyroby a poskytovanych sluzeb a posilovani konkurenceschopnosti mistnich
podnikatelll. Pfinosy se projevuji pfedevS§im v ekonomické oblasti a nepfimo podporu;ji
stabilitu a atraktivitu uzemi MAS.

SP SZP

Projekty v ramci fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci pfispivaji zejména k rozvoji
obCanské vybavenosti, vefejnych prostor a komunitni infrastruktury. Détska hfisté,
workoutova hfisté, komunalni technika nebo dalSi vybaveni obci vytvareji podminky pro
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aktivni traveni volného €asu, komunitni Zivot a kvalitn&jSi spravu vefejného prostoru.
Vyznamna ¢ast téchto projektlil ma pfimy dopad na Sirokou skupinu obyvatel Gzemi.

Pfinos fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnikl se projevuje zejména v oblasti
rozvoje mistni ekonomiky, konkurenceschopnosti podnikt a udrzeni ekonomickych aktivit v
uzemi. Pfestoze dopady na komunitni Zivot nejsou tak bezprostiedni jako u OPZ+ nebo
Fiche 5, projekty pfispivaji k ekonomické stabilité regionu a vytvafeji podminky pro
dlouhodoby rozvoj venkovského prostoru.

Fiche 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné zatim nijak nepfispiva, vyzva na ni byla
vyhlaSena az po 31.12.2025 a je o ni maly zajem.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

X o o) o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
zlepsily Zlepsily zmeény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Realizované projekty pfispély ke zlepSeni dostupnosti, kvality i rozsahu sluzeb a
infrastruktury v uzemi MAS. Vyznamné pfinosy byly identifikovany zejména v programovych
ramcich IROP a SP SZP.

V ramci IROP doslo k revitalizaci vefejnych prostranstvi (DaSice, Dfite€), vybudovani a
modernizaci infrastruktury pro pési dopravu (chodnik Chote€) a ke zkvalitnéni zazemi
jednotek sbort dobrovolnych hasi¢l (Dfite¢, LibiSany). Tyto projekty zlepSily kvalitu
vefejného prostoru, bezpecnost obyvatel a dostupnost verejnych sluzeb.

V ramci SP SZP - Fiche 5 byly podpofeny projekty zaméfrené na détska a workoutova hfisté
a komunalni techniku. Tyto investice rozSifily nabidku infrastruktury vyuzivané Sirokou
vefejnosti a sou¢asné zvysily kvalitu pé¢e o vefejny prostor.

V ramci OP TAK a SP SZP — Fiche 4 doSlo ke zkvalitnéni sluzeb poskytovanych mistnimi
podnikateli prostfednictvim modernizace technologii, digitalizace a zvySovani efektivity
provozu (napf. veterinarni sluzby, digitalni patologicka diagnostika nebo sluzba v oblasti
udrzby zelené).

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) X o) o) o
pfistup pfistup pristup pfistup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné

zhorSil

Odpovéd:

Vyznamny pfinos byl identifikovan zejména u projektd IROP a SP SZP. Revitalizace
vefejnych prostranstvi, modernizace hasi€skych zbrojnic, pofizeni komunalni techniky,
détska a workoutova hfiSté nebo dalSi investice do obcCanské vybavenosti zlepSily
dostupnost a kvalitu sluzeb pro mistni obyvatele.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) X o) o) o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich

zapojovali akci zapojovali
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do mistnich do mistnich ve shodné mife akci spise akci rozhodné
akci akci jako dfive nezapojovali nezapojovali

Odpovéd:

Zapojeni obyvatel bylo zaznamenano pfi pfipravé nékterych investi¢nich projektd v ramci
IROP a SP SZP, napfiklad prostfednictvim vefejnych projednani nebo dotaznikovych
Setfeni v ramci projektl verfejnych prostranstvi a komunitni infrastruktury.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o) o) o) o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Z rozhovor( i diskuse Focus Group vyplynulo, ze obyvatelé ocefiuji zejména moznost
setkavani, ziskavani novych informaci, rozvoj sousedskych vztahl a zapojeni do
spolecnych aktivit.

Soucasné byly pfinosy zaznamenany u projektld IROP a SP SZP zamérenych na vefejna
prostranstvi, détska a workoutova hfisté &i dalsi komunitné vyuzivanou infrastrukturu, ktera
umoziuje realizaci mistnich akci.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podpoiené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené v Programovém ramci SP SZP vyznamné pfispivaji k mistnimu rozvoiji
venkovskych oblasti. Nejvétsi pfinosy byly identifikovany u projektll Fiche 5 — Zakladni
sluzby a obnova obci, které vedly ke zkvalitnéni obCanské vybavenosti, vefejnych prostor a
komunitni infrastruktury. Realizovana détska a workoutova hfisté, komunalni technika a
dal$i vybaveni obci zlepsSily podminky pro volnoCasové aktivity, komunitni zivot i spravu
vefejného prostoru.

Pozitivni dopady byly zaznamenany také u projektt Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich
podnikd. Podpora modernizace technologii a digitalizace pfispivd ke zvysSeni
konkurenceschopnosti podnikd, rozvoji mistni ekonomiky a dlouhodobé stabilité uzemi.

Nulovy pfinos je zatim ve Fichi 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajing, coz je dano i
minimalnim zajmem o ni.

Z rozhovoru s pfijemci i zjiSténi z Focus Group vyplyva, Ze podpofené projekty zlepSuji
kvalitu zivota obyvatel, vytvareji prostor pro setkavani a spolecné aktivity a posiluji atraktivitu
venkovskych obci. Lze proto konstatovat, Ze projekty SP SZP naplfiuji svUj cil podpory
udrzitelného rozvoje venkovskeého uzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. . T Odpovédnost
Doporuceni (akhwt:, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
) doporuceni
1. V ramci animacni Cc&innosti vice | Pribézné Kancelaf MAS
propagovat priklady Uspésné
realizovanych projektu a jejich pfinosy
pro mistni rozvoj.
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2. Usporadat cilené informacni seminare

¢i schizky s potencialnimi Zzadateli
(napf. obce, zemeédeélci) Kk
neproduktivni infrastrukture v krajiné a
vysvétlit jim pFinosy této podpory.
Pokud nezajem pfetrva, zvazit po
dohodé realokaci finan&nich
prostfedkl( z Fiche 6 do poptavangjsi
Fiche 4 nebo Fiche 5.

31.12.2026

Kancelar MAS
(informaéni seminare
¢i schizky), Manazer
pro SCLLD (pfiprava
realokace),
PFedstavenstvo
(schvaleni realokace)
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3. Manazerské shrnuti vystupi a vysledkl realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evalua¢ni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy spolku MAS Region Kunétické hory, z.s. ze dne
1.12.2022 svéfena Predstavenstvu MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 26. 6. 2026.

Po schvaleni je EvaluaCni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Nazev: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Region Kunétické hory na
programové obdobi 2021-2027

Pocet Programovych ramcu: 4

Zameéreni Programovych ramcu:

Programovy ramec Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky (EZFRV) — MZe
- Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podniku
o aktivita a) Zemédeélské podnikani
o aktivita b) Zpracovani a uvadéni na trh produktd
o aktivita d) Nezemédélské podnikani
- Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova obci
o aktivita a) Kulturni, spolkova a spoleCenska zafizeni, v€etné komunitnich
center, center vzdélavani a knihoven
o aktivita b) Drobna infrastruktura a zakladni sluzby (zastavky vefejné dopravy,
hibitovy, détska hfisté a sportovisté, prostory pro separaci odpadl, komunaini
technika v€etné zazemi)
o aktivita c) Drobné pamatky mistniho vyznamu
o aktivita d) Skolska zafizeni (zafizeni  Skolniho stravovani, Skolni
sportovisté/télocvicny a venkovni prostory)
- Fiche 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné (k 31.12.2025 nebylo implementovano)
o aktivita a) Neproduktivni infrastruktura v krajiné
o aktivita c) Prvky uzemniho sytému ekologické stability a protierozni opatfeni
o aktivita d) Stezky v lese i mimo les
o aktivita ) Drobné pamatky v krajiné
- Fiche 7 — Spoluprace MAS vramci intervence LEADER (k 31.12.2025 nebylo
implementovano)
o aktivita a) Mékké akce zamiené na témata, ktera jsou feSena v SCLLD danych
MAS a aktivity slouzici Siroké verejnosti v daném regionu
o aktivita b) Investice

Programovy ramec Integrovany regionalni opera¢ni program 2021-2027 (EFRR) - MMR
- Opatieni 1: IROP — VEREJNA PROSTRANSTVI

Opatfeni 2: IROP — DOPRAVA

Opatfeni 3: IROP — HASICI

Opatfeni 4: IROP — SOCIALNI SLUZBY (k 31.12.2025 nebylo implementovéno)

Programovy ramec Operaéni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost 2021-2027 (EFRR) — MPO

- Opatfeni 1: TECHNOLOGIE CLLD
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Programovy ramec Operacni program Zaméstnanost plus (ESF+) - MPSV
- projekt Komunita pro komunitu
- projekt Komunita pro komunitu Il (realizace od 1.2.2026)

Struéné shrnuti prabéhu zpracovani evaluace

Evaluace zacala prostudovanim a pfipravou material( zastupci kancelafre MAS a zastupci
pracovni tematické komise: Mid-term evaluace SCLLD a ucasti na seminafi k evaluaci SCLLD.
B&hem této &asti nebyly zaznamenany komplikace. Rizeni &innosti evaluace méla Ing.
Kristyna HoleCkova (manazer pro SCLLD).

Nejdfive se zapocala pfipravna €innost pro evaluaci oblasti I, aby byl dostateCny Casovy
prostor pro realizaci a zpracovani evaluac¢nich rozhovort. Do této ¢asti evaluace byli zapojeni
pracovnici kancelafre MAS (Ing. Kristyna HoleCkova — fizeni €innosti evaluace, Mgr. Lucie
Hennebergova a Ing. Monika Vodvarkova — realizace a zpracovani evaluac¢nich rozhovor().
Nasledné byla pfipravovana a realizovana Focus Group. Do Focus Group byli zapojeni
pracovnici kancelafe (Ing. Kristyna HoleCkova — pfiprava a moderace, Mgr. Lucie
Hennebergova — u€astnice za expertni oblast a zpracovatelka zapisu, Ing. Monika Vodvarkova
— uCastnice za expertni oblast), ¢lenové pracovni tematické komise: Mid-term evaluace SCLLD
2021-2027 (Jozef Petrenec jako zastupce prijemcu MAS, vefejného sektoru a rozhodovaciho
organu MAS, Zuzana Shanélova jako zastupce neziskového sektoru a vybérového organu,
Michal Voigts jako zastupce Zadatell MAS, podnikatelského sektoru a rozhodovaciho organu
MAS) a Petr Jirout jako zastupce pfijemct MAS. V posledni fazi byly zpracovany evaluacni
otazky v této oblasti. Do této Casti evaluace byli zapojeni pracovnici kancelafe MAS (Ing.
Kristyna HoleCkova), pficemz prvotni agregace ziskanych dat z evaluacnich rozhovort a
Focus Group probéhla pomoci umeélé inteligence ChatGPT. Tato agregace byla dale
evaluatorem zkontrolovana a doplinéna o faktické udaje z implementace a expertni odhady a
nasledné byly formulovany odpovédi. Tato faze byla nejnarocnéjsi, jednak prevazna vétsina
evaluacnich rozhovorl musela byt realizovana jesté v pribéhu realizace projektu, pfipadné
kratce po zrealizovani, proto nékteré vyroky pfijemct jsou spiSe oéekavani a muselo tak byt
s vysledky rozhovort pracovano velmi opatrné. Dale bylo naroéné zpracovat podklady pro
focus group, tak aby mohla probé&hnout patficna diskuze. Vzhledem k tomu, Ze jde o Casové
nejnaroCnéjsi ¢ast, pak tato ¢ast i nejvice kolidovala s béznym provozem kancelare MAS a
muselo tak dojit k Upravé harmonogramu vyhlasovani vyzev, aby nedos$lo k pretizeni osob
zapojenych do evaluace.

V ramci evaluace oblasti | (UCastnici evaluace se nachazeji v tabulce 1) nebyly zaznamenany
komplikace, s vyjimkou Casového hlediska, protoZze sebeevaluace kolidovala s bé&znym
chodem MAS.

Nasledné probéhlo zpracovani manazerskych vystupl a vysledku, které provedla Ing. Kristyna
Holeckova. Pracovni verze evaluacni zpravy byla zaslana aktivnim ¢lenim pracovni tematické
komise: Mid-term evaluace k pfipominkovani. B&éhem této faze nebyly zjistény zadné
problémy.

K 22.6.2026 byla evaluac¢ni zprava prodiskutovana a schvalena €leny kontrolniho organu MAS
(kontrolni vybor) a k26.6.2026 byla schvalena i rozhodovacim organem MAS
(pFedstavenstvo), které ma v kompetenci schvalovat evaluacni plan.

Od 31.12.2025 doslo v MAS k pozitivnimu vyvoji napfi€¢ programovymi ramci vzhledem k tomu,
Ze implementace SCLLD a realizace projekt je na svém vrcholu. V této zpravé maximalné
respektujeme stav k 31.12.2025, nicméné i vzhledem k tomu, Ze cilem zpravy je reflexe
zjisténych poznatkd do dalSich let, nemGzeme zcela od navrhli a doporuceni do dalSich let
odtrhnout poznatky z vyvoje, které se v pribéhu sestavovani evaluani zpravy odehraly, jinak
by nékteré vystupy z evaluacni zpravy byly disfunkéni.
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Klicové zavéry a poznatky

Oblast | — nejpozitivnéjsi zjiSténi

1.
2,
3. V SP SZP se osvédcilo bodové zvyhodnéni u€asti na seminafich, které zvysilo aktivitu

Interni postupy byly po prvotnich Upravach stabilizovany a aktualné pokryvaji proces
implementace srozumitelné a funkéné.
Osvédcilo se vyuzivani datovych schranek pro komunikaci se Zadateli.

ZadatelU a efektivitu konzultaci.

Podpora hrani¢nich projektt v ramci fiche a pfispiva k efektivnéj§imu vyuziti dostupné
alokace, zvySuje flexibilitu implementace a snizuje riziko nevyCerpani financnich
prostfedkd.

MAS vyuziva Siroké spektrum komunikacnich nastroji a uspésSné kombinuje online i
osobni formy komunikace.

Oblast | — nejzapornéjsi zjisténi

1.

2.

3.

Cast zadatell je nedostatedné pfipravena a oéekava od MAS rozsahlou poradenskou
podporu, coz zvySuje administrativni naro¢nost.

U PR IROP dochazi k ¢astéjSim zménam harmonogrami vyzev z divodu dlouhé
pfipravy projektt a omezenych kapacit.

Po schvaleni projektt (zejména v ramci PR IROP) klesa komunikace pfijemcu s MAS,
coz komplikuje monitoring projektu.

Omezeni podpory velkych podnikl v projektech spoluprace SP SZP (fiche 7) vedlo k
nemoznosti realizovat planované aktivity.

Komunikace Zadatell byva prfevazné ucelova a mimo obdobi pfipravy projektu je jejich
zapojeni nizke.

Oblast Il — nejpozitivnéjsi zjisténi

1.

2.

3.

Absorpéni kapacita napfi¢ programovymi ramci je dobra a o realizaci projektl v
opatfenich/fichich je s vyjimkou fiche 6 v Uzemi zajem.

Projekty IROP a SP SZP (fiche 5) pfispivaji ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury,
vefejnych prostranstvi, bezpe€nosti a komunitniho Zivota a kvality Zivota obyvatel.
Projekty OP TAK a SP SZP (fiche 4) podporuji technologickou modernizaci podnikt a
posiluji konkurenceschopnost mistnich podnikatelu.

Byla identifikovana pfidana hodnota LEADER/CLLD zejména v podobé metodické
podpory MAS, zapojeni prvozadatelli, participace obyvatel, synergickych a
multiplika¢nich efektl, inovaci a podpory komunitniho Zivota.

Nebyly identifikovany vyznamné negativni dopady projektl; prevazuji pozitivni a
dlouhodobé udrzitelné efekty.

Oblast Il — nejzapornéjsi zjisténi

1.

Diky soubéhu programovych obdobi v pocatcich implementace SCLLD 2021-2027,
nizké pfipravenosti zadatelll, omezenym odbornym administrativnim kapacitam a
nizSimu zajmu zadatell v prvnich vyzvach doslo vimplementaci SCLLD programovych
ramcu IROP a OP TAK ke zpozdéni.

Nizky az nulovy zajem o Fichi 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné.

Riziko nevycCerpani prostfedkd ve Fichi 7 — Spoluprace MAS v ramci intervence
LEADER, protoze planovany projekt nelze realizovat a novy projekt zatim nevznikl.
Nékteré indikatory vykazuji pomalejSi plnéni, zejména v oblasti bezpecnosti dopravy,
pozarni ochrany a environmentalnich opatfeni.
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Implementace navrhovanych doporucéeni

Veskera doporuceni této evaluace budou respektovana, pficemz jejich zavedeni zavisi
prioritné na vyvoji implementace, schvalovacich procesech a vefejnych projednanich &i
prizkumech a odbornych administrativnich kapacitach.

V prvni fadé je potfeba zachovat identifikovanou dobrou praxi, dale je potfeba pribézné zacilit
animaci na identifikované problémové oblasti.

V druhé fazi je vhodné provést rozdéleni nové/dodate¢né alokace v PR IROP na zakladé
provedeného prizkumu uzemi a vefejného projednani dle absorpéni kapacity a pfipravenosti
projektu. Dale je nutné provést na zakladé budouciho prizkumu uzemi a idealné i vefejného
projednani realokaci a rozdéleni nové/dodatecné alokace v PR SZP. V ramci téchto realokaci
by méla byt provedena uprava cilovych hodnot indikatori, pokud to bude fidicimi organy
umoznéno.

V ramci pfipravy dalSich vyzev ve v8ech programovych ramcich budou upraveny soubory
preferenénich kritérii pfi respektovani uvedenych doporuceni s tim, Ze pfi vyuziti doporuceni
musi byt vzata v Gvahu prikazna dolozZitelnost plnéni preferenénich kritérii a maximalni
objektivnost pfi jejich vyhodnoceni.

Evaluaéni postup

Evalua¢ni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfisludné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - 1ha) ukonéeni Datum
€innosti (od) . .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 10.4.2026 15.5.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(l pro zpracovani 2322026 13.3.2026
rozhovor( s pfijemci - e
Re?’lllzacg evaluacgnich rozhovoru 4.3.2026 30.3.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 27.5.2026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti I 3.6.2026 19.6.2026
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 26.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 29.6.2026
skrze ISKP21+
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